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Cultura i gestié cultural: deu notes

Angel Castifieira
Director del Departament de Ciencies Socials. ESADE

1. ES FREQUENT CONFONDRE CULTURA amb educacié i
educaci6é amb ensenyament o escolaritzaci6. Son, inevitablement, for-
mes reduccionistes d’identificar processos diferents perd complemen-
taris que en la practica es reforcen mutuament. La cultura no és una
tasca només d’educadors il’educacié no és només una tasca de mestres
0 «ensenyants».

2. La cultura tal i com avui ’entenem (especialment la de masses)
va estretament unida, primer, a la generalitzacié de la instrucci6 pa-
blica; segon, als processos de democratitzacio; 1, tercer, a la gran tas-
ca de reproducci6 1 difusio realitzada pels mitjans de comunicaci6 de
masses (tant els grafics com els audiovisuals). Sense instrucci6 basica
massiva, sense la creacié de grans infraestructures (escoles, bibliote-
ques, museus, teatres, etc.) 1 sense accés facil, barat 1 generalitzat als
productes culturals en fora impensable el seu consum 1 el gaudi.

3. La universalitzacio de I'’educacioé a Occident ha permés a molta
més gent esdevenir creador o productor cultural 1 ha posat per primera
vegada a I'abast de milions de ciutadans (a través de la seva distribucio
1 difusi6) una bona part del patrimoni cultural de la humanitat.

4. L’accés o la divulgacié massiva del patrimoni cultural afavoreix
la possibilitat de a) 'activitat formativa 1 informativa; ) una nova for-
ma d’activitat del lleure 1 Ientreteniment; ¢) una participacid activa
com a nous creadors; d) la construccié de la nostra opinié i judici, i ¢) la
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socialitzaci6 en un mateix espai simbolic lingtiistic, cultural 1 axiologic.

5. Malgratla decisiva aportaci6 del sector public durant el darrer
segle, ni la cultura, ni ’educacié ni I'ensenyament sén monopoli ex-
clusiu d’aquest sector. Tampoc a Catalunya. Més encara, I’alt grau de
desenvolupament economic 1 social europeu ens permet avui diferen-
ciar entre la naturalesa publica d’un servei (per exemple, 'educacio) i
la seva possible gestié privada. El sector public, diem, ha de garantir
als ciutadans I’accés universal 1 de qualitat a un servei que considerem
basic, pero no és imprescindible ni sempre recomanable que el gestio-
niil’executi ell. Quan el sector piblic confon garantia, gestio 1 execu-
ci6 d’un servei tendeix a patrimonialitzar-lo, a considerar que aquest
és una competéncia exclusiva seva.

6. Malgrat la decisiva aportacié dels mitjans de comunicaci6 de
masses en la funci6 de reproducci6 1 difusié dels productes culturals,
sovint aquests mateixos mitjans han afavorit la confusié entre el con-
sum de comunicaci6 1 la comunicacié del consum. Aixo ha donat peu
a quatre tipus de perills fonamentals: a) el perill de manipulacié ideo-
logica; b) el perill de la configuracié d’un consumidor «cultural» super-
ficial, hedonista, acritic, conformista, etc.; ¢) el perill de la banalitzaci6
1 espectacularitzaci6 de la cultura, fins el punt de confondre cultura i
diversio; 1 d) el perill de la colonitzacié cultural mitjangant universos
simbolics 1 comunicatius aliens a la comunitat nacional receptora.

7. En aquesta situacid, considero que la gesti6 cultural esta obli-
gada a realitzar, en primer lloc, una tasca de discerniment 1 avaluaci6
sobre lordre de prioritats d’actuacié d’acord amb: 1) les necessitats
formatives en general i escolars en particular; 2) els deficits en infraes-
tructures 1 equipaments o les dificultats d’accés dels ciutadans als béns
culturals; 3) la identificacié dels actors, productors i centres culturals
del propi territori o estrangers; el coneixement dels obstacles més fre-
quents que poden trobar en el seu procés de creacio 1 transmissio o
manifestacio; 1 I’avaluaci6 de llurs recursos, aportacions, vitalitat, po-
tencialitats, nivells d’especialitzacio 1 iniciatives; 4) la identificacié del
patrimoni fisic 1 natural (paisatge, topografia), urba i arquitectonic, an-
tropologic (estils de vida), arqueologic, 1 cultural (antic 1 modern) del
pais ila valoracié del seu potencial com a oferta formativa 1 de gaudi.
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8. A partir d’un diagnostic correcte de la situacié és possible im-
pulsar una tasca collectiva 1 participada de planificacié cultural on
tinguin presencia les institucions publiques 1 privades, les organitza-
cions formals 1 informals, les empreses 1 els actors: tecnics, artistes,
creadors, responsables politics. Aquesta articulacié social complexa
(sovint amb iniciatives botton-up) no s’oposa a la necessitat d’un fort li-
deratge en la concepci6 1 en la gesti6 cultural.

9. Aquesta planificaci6é haura de tenir en compte una oferta cul-
tural que inclogui les dimensions formativa, creativa, productiva, di-
fusora i consumidora de la cultura.

10. Per ultim, una politica cultural democratica ha d’incorporar
uns principis axiologics basics 1 transversals. Com ara: a) el respecte a
la llibertat de creacié 1 expressio; b) el respecte per la identitat cultu-
ral 1 historica del territori que articula la politica cultural: la llengua 1
tradicions de la comunitat cultural que hi viu; ¢) la defensa de la uni-
versalitzaci6 de 'accés a la cultura: la qual cosa comporta la voluntat
d’ampliaci6 de publics i la participacié, coordinacid, descentralitzacio
1 collaboraci6 amb la resta d’institucions 1 actors també en la formu-
laci6 1 avaluacié de les politiques culturals; d) 1la preservacié de la di-
versitat cultural 1 el foment de les relacions interculturals.
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