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Introduccié

Després d’un llarg periode en que, en el nostre pais, parlar d’excellén-
cia en educaci6 era considerat poc més que un sacrilegi pedagogic, ara,
a poc a poc, es va imposant de forma transversal en el discurs politic 1
en I'educatiu la idea que sense excelléncia, sense uns resultats de quali-
tat en tots 1 cadascun dels components que conformen el nostre sistema
educatiu, Catalunya no se’n sortira. No se’n sortira, vull dir, com a pais
capdavanter, innovador 1 competitiu, en el marc de la globalitzaci6 i en
un temps, a més, marcat per una important crisi economica.

Pero no n’hi ha prou de parlar-ne, cal passar a I’accié. Per a trans-
formar una realitat primer s’ha de reconeixer que la que existeix no és
prou bona o satisfactoria o que, almenys, és significativament millora-
ble. En aquest sentit, creiem que la societat catalana comenga a ser
conscient que el seu sistema educatiu no va prou bé. Tots els indica-
dors internacionals, de ’'ambit espanyol 1 del nacional aixi ho confir-
men. No hi valen més excuses. O Catalunya fa un esfor¢ multidimen-
sional per aixecar el llist6 de la qualitat del seu sistema educatiu o les
noves generacions no podran competir satisfactoriament al costat dels
altres pobles veins 1 amb aquells amb qui compartim un mateix con-
text socioeconomic 1 cultural. Un sistema educatiu que no valora I’ex-
celléncia és un sistema carfssim 1, si aixo resulta valid sempre, en
temps de crisi encara esdevé més insostenible 1 paradoxal.
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L’oblit del treball, del talent i de I’excelléncia

Obres recents d’autors com Gregorio Luri ja es permeten afirmar
sense embuts que ens «cal educar en ’estima incondicional de la fei-
na ben feta, del desig de superaci6 personal 1 d’emulaci6 dels millors»
(Lescola contra el mon, pag. 128). Efectivament, ja toca poder compagi-
nar el noble objectiu de I'equitat del sistema, de la seva funcié com-
pensatoria de les desigualtats derivades de Iorigen social, cultural 1
economic de les families desafavorides, amb la no menys noble tasca
d’esperonar i fomentar al maxim el talent, tots els talents potencials,
de cadascun dels alumnes. Sabem perfectament que els dos objectius
poden ser compatibles. Models com el de Finlandia aixi ens ho han
posat en relleu en els informes comparatius internacionals. I’equitat 1
la qualitat no sén excloents. Tot depén de com s’organitzi el sistema,
dels recursos que s’hi destinin 1 de la forma en que s’apliquin. I en
aixo, en leficiéncia dels recursos que s’inverteixen en el sistema edu-
catiu catala, hi tenim encara molt a aprendre i a corregir. De I'Infor-
me PISA també es pot deduir que potser per la magnitud dels recur-
sos que hi estem destinant aquests no estan tenint els resultats que
podriem esperar.

Quan afirmem que la concepcié educativa a casa nostra ha pecat
en les darreres decades d’un oblit del treball no volem dir que no
s’hagi treballat a les escoles, tampoc que els alumnes no hagin fet mol-
tes activitats vinculades als objectius 1 continguts propis del curricu-
lum. No caurem en aquesta critica facil 1 simplista. L’activisme pe-
dagogic propi dels valors que I’'Escola Nova representava quasi mai
fou interpretat a Gatalunya com un laisser faire o un rendiment incon-
dicional a espontaneitat de I'infant. Qui fa la critica en aquestes ter-
mes ¢és imprecis 1 injust. I’activitat del nen en 'aprenentatge es conce-
bia com un element essencial per a donar rellevancia a aquest
aprenentatge, perque es solidifiqués millor en la memoria i formés
part activa dels processos de raonament del noi o noia. Quasi mai no
es plantejava com un entreguisme pedagogic a la lliure voluntat de I'in-
fant. Tanmateix, 'activisme 1 aprenentatge és una cosa, 1 el conreu
de Desforc, la voluntat 1 'ambicié que representa assumir el treball
com un valor de vida 1, per tant, també propi de la vida escolar, n’és
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una altra 1, molt sovint, absent dels projectes educatius dels nostres
centres d’ensenyament 1 dels discursos pedagogics imperants.

Queé volem dir quan afirmem que cal assumir el valor del treball a
’escola? Simplement, percebre que molt bona part de les activitats que
es proposen a I’escola requereixen sacrifici, constancia, esforg, continui-
tat, una certa aposta optimista dels resultats que s’aconseguiran, un
exercici de posposar la satisfaccio 1 el plaer per al final, per a la culmina-
c16 d’un cami en que, sovint, cal romandre en un desig ajornat o, si més
no, plantejat a terminis. No tot ni tothora pot comportar satisfaccié en
la vida escolar, en els espais de treball escolar. Aixo no vol dir que les me-
todologies didactiques que emprem per a transmetre els continguts es-
colars hagin d’incentivar només I'esforg 1 el sacrifici, evitant els moments
de satisfaccié que comporten les petites 1 constants fites assolides en un
cami coparticipat de compromis 1 d’autoexigéncia. Tots sabem que allo
que ofereix una més gran satisfaccié és el que ens ha costat d’assolir. I
aquest és 'auteéntic aprenentatge de vida que escola ha d’ajudar a anar
construint en els infants. Ens cal, pero, la introducci6 decidida 1 sense
complexos de la moral del treball. Ara bé, aquest compromis amb el tre-
ball s’ha de constituir pedagogicament des del significat funcional 1
practic de la feina, de la realitzaci6 de coses ttils que preparin, precisa-
ment, pel moén del treball 1 no des de la simple retorica teorica.

Un altre aspecte important vinculat a 'ambit del treball, de la
constancia 1 del resultat, és el del talent. El talent no entés com aquella
capacitat exclusiva d’uns pocs alumnes tocats per la genética o «l’espe-
rit dels déus» que fa que excelleixin per sobre de tota la resta dels seus
companys. El talent no és cap excepcio. El talent com a potencial per a
exercitar de manera optima 1fins i tot creativa en un ambit determinat,
aquest talent o talents, potencialment el posseeixen la immensa majo-
ria dels escolars. Ara bé, tal com hem dit en un altre lloc, el nostre sis-
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tema educatiu no esta concebut per a reconéixer aquest talent. No ha
estat pensat, ni organitzat, ni avaluat per a aixo (E. Roca: Eduguem po-
tenciant el talent a Butlleti Edu21, 2008b). I per aquest motiu fracassa es-
trepitosament quan ha de diagnosticar els talents diversos que posseei-
xen els alumnes, quan ha de preparar i ajustar una adaptacio
curricular vinculada a les aptituds talentoses dels estudiants, de les se-
ves diverses aptituds (musical, fisica, emocional, lingtistica, matemati-
ca, etc.). A més, el nostre sistema educatiu no sap que fer-ne quan des-
cobreix aquests talents 1 tampoc no es preocupa d’esbrinar si hi ha
aptituds soterrades. En definitiva, entre el 30% de fracassats escolars
que el sistema produeix oficialment (alumnes sense Graduat en Educa-
16 Secundaria Obligatoria) es calcula que hi ha un 20% de nois 1 noies
d’altes capacitats (amb superdotacio6 1 talentosos) 1, en la immensa ma-
joria, portadors d’uns talents no descoberts o bé ignorats 1 frustrats pel
mateix sistema educatiu. I aixo és molt greu per a una societat que es
vol construir com a avancgada, en una societat altament tecnologica 1
globalitzada. Senzillament, no ens ho podem permetre. A més, en
temps de crisi resulta pura insensatesa, ateés que «en ’actual conjuntu-
ra de crisi economica (...) cal transparencia ideologica, claredat estrate-
gica 1 habilitat tactica en definir politiques de gesti6 de talent» (Salvat 1
Marcet: Politiques de gestid de talent a Paradigmes, n° 1 (2008); 1 J. M Servit-
je. El model danés d’Estat del Benestar a Estudi del benestar als paisos escandi-
naus. Centre d’Estudis Jordi Pujol (2005).

Si no es reconeix el talent en una matéria o habilitat concreta,
menys encara es valora I'excelléncia propia dels alumnes de superdota-
c16. Aquests, molt sovint, sén vistos més com una moléstia pel sistema
que no pas com un tresor que cal conrear i cuidar com a font d’irradia-
ci6 de I'excelléncia per a la resta de companys. Lluny d’aixo, el sistema
educatiu se sent incomode amb aquest tipus de diversitat. Sol ser molt
poc destre a ’hora d’adaptar els curriculums, les mesures organitzati-
ves, didactiques 1 docents davant les necessitats que presenten aquests
alumnes. Tampoc no se sol aprofitar aquest potencial talentés a I'aula
ni utilitzar-lo per a organitzar grups de treball heterogenis, en que els
estudiants amb superdotacié o molt talentosos en una materia tinguin
I'oportunitat d’ensenyar 1 cotutoritzar companys que necessiten ajut en
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una area o arees determinades. També que els alumnes d’altes capaci-
tats en els ambits académics puguin agrupar-se amb alumnes no talen-
tosos en les matéries més académiques, pero si potser en altres camps
(activitats esportives, d’interaccio personal i social, creatives, d’habilitats
manuals, etc.), situaci6 en que aquests altres estudiants assumiran el rol
de monitors o guies per a aquells alumnes amb superdotacié per a les
arees més acadeémiques, reportant-los beneficis personals 1 emocionals.

En definitiva, és hora de recuperar una escola que es post al servei
del treball, del talent 1 de 'excelléncia, 1 que es marqui com a fita la ma-
xima qualitat dels resultats dels seus alumnes, de tots ells, siguin quines
siguin les condicions d’arribada al centre (la seva motxilla) perqué pu-
guin arribar al maxim de les seves possibilitats, 1 fer-ho sense haver tro-
bat cap mur imposat des de ’escola, ni per raons curriculars, ni orga-
nitzatives, ni encara menys per un plantejament ideologicopedagogic.
Hem de canviar de paradigma educatiu 1 passar d'una época, potser
necessaria en que he tingut primacia I’esforg per no reproduir desigual-
tats, per a passar a una etapa més madura en la qual puguem assumir
que les desigualtats de rao social, economica i cultural s’han de comba-
tre des de I’escola, si, pero que s’ha de fer des del reconeixement, tam-
bé, de la diferéncia. Hem de dotar el terme «diferéncia» de la mateixa
connotacio positiva que hem donat al concepte de «diversitat». Si diem
que tots els nois 1 noies séon diversos, per qué no podem dir que soén di-
ferents, que no sén iguals 1 que, per tant, requereixen oportunitats
iguals pero plantejaments pedagogics diferents. La diferéncia no ens ha
de fer por; la injusticia, a partir d’un tracte igualitarista 1 impersonal, si.

El cost d’assumir I’esperonament de I’excelléncia
en educacié

Un sistema eficient sempre és més barat que un sistema ineficient.
El fet que ara ens plantegem com a objectiu nacional un sistema educa-
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tiu d’excelléncia no vol pas dir que hagi de ser, 1 menys en temps de cri-
s1, un sistema insostenible. El primer que cal esbrinar 1 posar negre so-
bre blanc és el cost que comporta Iactual sistema, aquest que assoleix
un determinat llindar d’equitat (també discutible) en els resultats, enca-
ra que, potser, al preu d’un escandalos 1 insostenible index de fracas per
sobre del trenta per cent. Aquest index representa un cost carissim
per al pais, per a la seva gent, per la seva ambicio 1 projeccié nacional.

El que cal que ens preguntem seriosament ¢és si allo en que estem
invertint més recursos economics, docents 1 d’esfor¢ d’administracio 1
de gesti6 és també allo en que millors resultats obtenim, si els compa-
rem amb la situaci6 de partida. Molt temem que la resposta seria ne-
gativa en una bona colla dels projectes 1 de les «prioritats» definides
pel Departament d’Educacié 1 pel govern en general. Per exemple, en
el tema de la formaci6 permanent, els beneficis o la transferéncia del
coneixement obtingut s’ha pogut validar en un benefici clar dels pro-
jectes de centre, de 'actuaci6 a ’aula? El mateix ens podriem pregun-
tar de la globalitat del Programa LIC, de la implantacié de la sisena
hora, etc. (Sén rendibles el volum de despesa, els costos, amb relaci6
als resultats obtinguts? Qui en fa un balang rigords, d’aixo? Qui ret
comptes al contribuent amb transparéncia?

Igual que, per exemple, «els danesos no veuen el seu Estat del Be-
nestar com un cost, consideren que és una inversié pablica que genera
llocs de treball, riquesa 1 una série d’elements intangibles que valoren
positivament» (Servitje, 2006), aixi mateix nosaltres quan mencionem
el cost de 'excelencia en educacié ho hem de percebre com una gran
inversio per al futur, una inversio necessaria 1 profitosa, com una aposta
per fer de Catalunya un pais capdavanter, per sortir de la mediocritat.
Aix0, qualsevol pais que vulgui excellir, només ho pot fer a base d’orgull
nacional com a energia 1 utilitzant com a motor el seu sistema educatiu
1 formatiu. A Finlandia «una identitat cultural 1 un sentiment nacional
fort sembla que sén components essencials del model finlandes de la so-
cletat de la informacio» (Castells 1 Himanen, La societat de la informacid ¢
Uestat del benestar: El model finlandes. 2003) 1, per tant, del seu model d’Es-
tat del Benestar 1 del mateix sistema educatiu. Els danesos també posse-
eixen «un fort sentit de resisténcia, d’orgull nacional 1 de fortalesa so-
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cial» (Servitje, 2006, pag. 32), a més de guiar-se per les denominades
quatre «e»: eficiéncia, efectivitat, economia 1 equitat. Podem assumir
nosaltres aquestes quatre «e»? Si hi ha alguna possibilitat que s’inserei-
xin algun dia en el cos social catala, abans potser hauriem d’intentar-ho
en el nostre sistema educatiu perque sense escoles eficients, efectives,
economiques, equitatives 1 excellents no tindrem una societat forta,
competitiva 1 capdavantera. I potser sense orgull nacional tampoc.

En qué considerem necessari invertir per a obtenir aquest tipus
d’escola 1 de sistema educatiu que garanteixi 'excelléncia? Sense anim
de ser exhaustius destaquem els segiients aspectes: 1) La formacié del
professorat. Ens cal una formacié ambiciosa 1 exigent dels professionals
de la docéncia. 2) La gestié d’aquest personal docent. Sino modifiquem
profundament el sistema de funcionariat actual, dificilment assolirem
cotes de maxima eficiéncia. 3) Canviar I'organitzacié de les escoles tot
vinculant un augment significatiu de la seva autonomia a un curriculum
que també, en un percentatge important, pugui ser gestionat des d’a-
questa mateixa autonomia. 4) Es necessari un sistema d’avaluacio intern
1 extern eficag, transparent i independent del poder politic. I 5) Un bon
servel d’assessorament psicopedagogic que pugui diagnosticar 1 avaluar
les necessitats educatives dels alumnes tan precogment com sigui possible.

En els propers apartats veurem amb més detall cadascuna d’a-
questes mesures que, segons el nostre parer, ens farien avangar cap a
una major excelléncia del sistema 1 analitzarem alguns dels costos que

suposarien.

Una formacié del professorat excellent

A Finlandia, el pais europeu capdavanter a I'Informe PISA, el pro-
fessorat té una formacié académica de cinc anys de durada, entra a la
carrera amb una nota de tall de 91 ha de passar unes proves d’accés en
qué, entre altres aspectes, ha de demostrar «ser capag de fer una res-
senya literaria escrita correctament, dominar un instrument musical 1
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Pangles» (EC: Catalunya no és Finlandia a Escola Catalana, ntm. 433,
2006). A més a més, aquests futurs professors també seran examinats
de les seves destreses docents practiques, tant en el desenvolupament
d’una classe a partir d’un tema determinat, com d’una altra des de la
improvisaci6. Aquestes mesures son només una mostra de la distancia
que hi ha entre els sistemes de seleccié del professorat entre el nostre
sistema 1 el finlandés, 1 un exemple de la distancia també de la conside-
raci6 social envers I'exercici professional que han d’exercir amb els
nostres fills. Hauriem de comencar per canviar aquest element cultu-
ral que ens allunya de les societats veritablement avangades.

Volem que els mestres 1 professors catalans siguin auténtics liders
d’excellencia per a promocionar el talent en tots 1 cadascun dels alum-
nes? Si és aixi, si volem promocionar aquest rol de lideratge, ho hau-
rem de fer mitjangant accions formatives que es desenvolupin dins el
mateix procés professional (practicums funcionals 1 compromesos al llarg
dels estudis universitaris; periode inicial de practiques d’accés a la fun-
ci6 publica amb analisis rigoroses de la seva gesti6 de lideratge a 'au-
la, etc.) o bé que reprodueixin les situacions professionals tan fidelment
com sigui possible en els espais formatius. I aixo perqué considerem,
juntament amb Mintzberg, que «és la persona dins la situacié [el sub-
ratllat és nostre] que dona lloc al lideratge» (H. Mintzberg: «Desen-
volupar liders? Desenvolupar paisos? Aprendre d’un altre indret» VI4,
nam. 5, 2007). Aquest autor, citant Morgan McCall, de la Universitat
del Sud de California, afirma que el foment dels lideratges s’ha d’obte-
nir en activitats en les quals els aspirants hagin d’enfrontar-se a reptes
professionals dificils 1 que aixo els permetria aprendre 1 desenvolupar
noves habilitats professionals 1 de lideratge. Els aprenents a liders po-
den aprendre els uns dels altres o, en el nostre cas, dels mateixos colle-
gues professionals o dels companys d’estudi.

Per tot aixo, un canvi rotund de la formacié del nostre professorat
hauria d’incloure aquelles técniques 1 ambients formatius que perme-
tessin aprendre 1 entrenar competeéncies professionals en acci6, davant
casos reals complexos, dificils 1 que constituissin auténtics reptes profes-
sionals. I fer-ho partint d’oportunitats d’incidéncia en escenaris reals
(escoles, centres educatius, etc.) o en simulacions en els centres d’apre-
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nentatge tan semblants com es pugui als ambients reals d’incidencia
professional, circumstancia que possibilitaria la transferéncia dels apre-
nentatges. Aixo és possible, pero ens cal un canvi de mentalitat en la for-
maci6 de la professio d’ensenyant, sigui de mestre d’educaci6 infantil,
de primaria o bé de professor de secundaria o universitari.

O avancem en aquesta direcci6 en la politica de formacié del pro-
fessorat, també en la de la formacié permanent, o no podrem garantir
uns indexs de preparacié del nostre professorat que els faci excellir en
la seva feina docent ni en el seu rol de lideratge del procés educatiu dels
joves. Un sistema educatiu que promogul el talent 1 ’excelléncia no es
pot bastir sense uns professors que exerceixin aquest lideratge de I'ex-
celléncia. I aquesta és una competéncia que abans és necessari que
I’hagin adquirit els mateixos docents en llur formacio.

Una altra modalitat de gesti6 del personal docent

L’escola puablica s’ha de regir per un model diferent del classic del
funcionariat actual. Aquest model potser ha estat funcional quan
s’havia d’expandir 'oferta piblica d’educacio per a donar cobertura a
tot el pais1a tots els sectors de la poblaci6 catalana. Una vegada acon-
seguit el repte quantitatiu de I’escolaritzacié universal 1 obligatoria
fins als setze anys, potser ara ja va sent hora de replantejar-nos si
aquest model serveix per al repte actual: per a assegurar un sistema de
qualitat, un sistema public 1 concertat excellent. Cal analitzar quin
cost té ara continuar amb l’actual plantejament de 'organitzaci6 1
gesti6 del personal docent si pretenem realment accedir als primers
llocs de I'excelléncia educativa, si volem contribuir de veritat a fer de
Catalunya un pais de qualitat.

El sistema actual basat en el funcionariat que és el propi de I’esco-
la publica té les seves virtuts 1 els seus defectes, pero aquests darrers,
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en els moments actuals, representen una auténtica llosa a ’hora de
garantir la gesti6 eficag dels objectius propis d’un model educatiu de
qualitat. Aquesta qualitat, normalment, es troba molt relacionada
amb la capacitat de les escoles de liderar eficagment els seus propis
projectes educatius a partir d’'un ampli grau d’autonomia. Una auto-
nomia que resulta impossible si no hi ha un equip de direcci6 que li-
deri d’'una manera clara 1 consistent el projecte, que no es trobi hipo-
tecat pel favor rebut d’uns companys que Ii han atorgat la potestat de
la direcci6, pero sota la constant adverténcia de la seva destitucioé si no
s’exerceix respectant els interessos del collectiu docent; interessos a
voltes més gremialistes que no pas al servei del mateix projecte educatiu
de centre. Hi ha excepcions molt honroses pero resulta evident que els
equips que liderin els projectes de formacié en I'excelléncia, 1 per a
Iexcellencia, han de ser ells mateixos excellents. I els equips excellents
no s'improvisen, ni normalment surten escollits de forma assemblea-
ria en claustres de collegues.

Tampoc no resulten ja un cost assumible les prerrogatives que la
funcié publica comporta al prioritzar Pantiguitat com a principal me-
rit per a rebre els incentius economics propis de la carrera professio-
nal docent. Aixi mateix, ja no sén gaire defensables, en un model de
qualitat del sistema, els merits que s’acumulen pels concursos de tras-
llats, per la mobilitat de tot tipus dins el sistema, etc., 1 que solen ba-
sar-se també, o bé en 'exercici de tasques directives dins del model
gremial no meritocratic, o en cursos o reconeixements de formaci6é molt
sovint desvinculats totalment del mateix projecte de centre, 1 dels te-
mes de veritable interes 1 d’urgéncia pedagogica dels centres 1 si, en
canvi, molt sovint vinculats a tematiques legitimes d’interés personal,
perod que estan al marge de la qualitat educativa de I'escola o de 'ins-
titut concret on exerceix professionalment el docent que rep aquesta
formacié. Aquest model té un cost elevadissim, pel fet de no repercu-
tir directament en la gesti6 dels problemes practics plantejats en les
institucions. Per aixo, aquest tipus de formacié resulta un auténtic
malbaratament de recursos que encareix tot el sistema 1 el fa ineficag.

Com canviar aquest model? Aqui caldria una gran valentia politica
per a combinar, potser en forma gradual, altres figures professionals do-
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cents no basades en el model classic de funcionariat. Cal assajar altres ti-
pus de contractes amb I'administracié dels centres publics i en els con-
certats que vinculin la carrera docent amb I'excelléncia dels resultats,
amb la capacitat de formar equips, de gestionar eficagment problemes
especifics, d’'innovar pedagogicament 1 de fer-ho al servei de les necessi-
tats concretes dels centres, és a dir, de les necessitats dels nois 1 noies. Per
aixo, el resultats de millora dels alumnes (competéncies, coneixements,
valors assumits) hauria d’esdevenir el principal indicador de qualitat del
professorat. En aquest sentit, el cost estara justificat en la mesura que
el seu valor vingui determinat pel grau de canvi efectiu aconseguit en
comparacié amb la situaci6 de partida d’uns nois 1 noies ben concrets,
d’un centre 1 un projecte educatiu ben explicits 1 amb indicadors clara-
ment avaluables 1 objectivats préviament.

Nova organitzacié de les escoles, nous curriculums

Les escoles al servei del reconeixement ila promoci6 del talent re-
quereixen un sistema organitzatiu que s’assenti sobre la seva autono-
mia de gestio 1 d’organitzacid, per a poder-se adaptar a les caracteris-
tiques concretes del seu entorn immediat 1 dels seus alumnes. Cal
confiar en lautonomia curricular 1 en lautonomia organitzativa.
Aquesta confianc¢a ha d’anar acompanyada d’un sistema propi 1 efi-
ca¢ de rendiment de comptes.

Perque les escoles funcionin com a organitzacions capaces de ser-
vir, al mateix temps, I'equitat 1 la qualitat, cal que siguin liderades per
un equip de direccié que disposi d’un poder efectiu per a prendre les
decisions que li permetin pilotar el projecte educatiu i, alhora, una or-
ganitzacid al servei d’aquest projecte, lluny d’impediments 1 interfe-
réncies burocratiques.

En aquesta autonomia s’hauria d’incloure el poder decisori sobre
el curriculum, tot concebent-lo no tan sols com la llista de continguts a
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transmetre, siné com el conjunt d’elements que constitueixen 1 em-
marquen el procés d’ensenyament 1 aprenentatge. Sense autonomia
curricular no hi ha auténtica autonomia de centre 1, per tant, projectes
que puguin prioritzar el foment del talent 1 Pexcelléncia dels alumnes.

Un sistema d’avaluacié eficag

L’avaluacié, en un projecte de qualitat, resulta un element clau,
mmprescindible. Constitueix I'indicador principal a partir del qual va-
lorar un determinat projecte educatiu 1 de centre. Ara bé, perqué
aquest sistema sigui eficient 1, per tant, tingui un cost rendible s’ha de
poder configurar en bona part com a formatiu, és a dir, la seva ava-
luacio6 ha de projectar les retroalimentacions necessaries per a possibi-
litar la correcci6 del rumb del projecte —en tots els seus aspectes— 1
no malbaratar recursos 1 accions.

L’avaluacié interna ha de formar part del mateix projecte de cen-
tre 1 Pestabliment dels indicadors a avaluar han de ser establerts, no
tan sols per Pequip de direccié del centre sind també per la inspeccio
educativa i els serveis técnics de zona. L’avaluacio externa, al seu torn,
haura de garantir I’eficacia de tot el sistema, incloent-hi la mateixa
avaluaci6 interna. Per aixo ha d’estar dissenyada, tutoritzada i valorada
per equips d’experts de reconegut prestigi en el camp de 'avaluacié
educativa 1 institucional, 1 clarament desvinculada del poder politic.

Servei d’assessorament psicopedagogic sensible al talent

Actualment, els equips d’assessorament psicopedagogic 1 altres
serveis educatius actuen tenint com a principal objectiu facilitar a I’a-
lumnat una adequada atenci6 a la diversitat per part dels centres edu-
catius, els seus professionals, les seves families, etc. En el concepte d’a-
tenci6 a la diversitat s’inclouen en primer terme els denominats
problemes d’aprenentatge per part dels alumnes amb més dificultat
per a aprendre, a banda dels que presenten una determinada minus-
validesa o necessitat educativa especifica o especial.

Resulta logic que allo que prioritzin aquests serveis siguin els
alumnes amb més necessitats educatives derivades dels seus diversos
handicaps o bé, fins 1 tot, aquells altres que presenten disfuncions en el
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manteniment de la convivencia del centre. Pero aquesta prioritat no és
incompatible amb fer valdre també els drets dels alumnes amb neces-
sitats educatives derivades de les altes capacitats. Aquest tipus d’alum-
nes també requereix 'atencié d’especialistes per a poder diagnosticar
el nivell de talent o el grau de superdotaci6 de I'individu 1, més impor-
tant, per a poder ser guiats vers els alts resultats de qué sén capagos
perque «la superdotacié no és rendiment, és potencialitat» (J. De Mi-
randés: La educacion de los mds inteligentes a B. Tierno, La educacion inteligen-
te, 2008). Tanmateix, deixant de banda la franja d’alumnes amb super-
dotacio, hi ha un gran gruix de nois i noies que podrien rendir molt
més del que ho fan i, fins i tot, excellir en diversos camps de 'aprenen-
tatge, pero resulta que tots, també els serveis educatius, tenen dificul-
tats per a valorar el grau d’excelléncia o les potencialitats talentoses
dels alumnes. Per aquest motiu caldria exigir una obertura de la mira-
da professional d’aquests equips. Seria necessari fer compatible ’aten-
ci6 educativa preferent als alumnes amb més dificultats per aprendre,
amb la d’aquells altres que també requereixen una especial atencio per
possibilitar Pesclat de totes les seves potencialitats.

Els serveis educatius en general han de ser els grans impulsors
d’aquest enfocament més global de les necessitats educatives, 1 els
equips d’assessorament psicopedagogic, els referents concrets de I'a-
tenci6 del talent 1 I'excellencia del nostres infants 1 joves per a contri-
buir, eficagment, a fer rendible el cost que per a la societat catalana té
la seva inversio en educacio.

En definitiva, en excelléncia, com en moltes altres coses, «no es
tracta d’aconseguir resultats amb el minim d’esfor¢ possible, siné d’as-
solir el maxim de resultats amb el maxim d’esfor¢ mvertit» (Roca,

2008h).
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