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Valors i actituds per a encarar
la crisi economica

Josep M. Cullell

Economista i exconseller de la Generalitat

Els cicles economics

Després de més de quinze anys de creixement continuat, les econo-
mies mundial, europea, espanyola i catalana es troben en una situacio
de crisi. Una crisi important 1 generalitzada. Cada noticia nova és una
davallada més en el pou de la recessi6. Sembla una espiral sense fi.

L’actual ens ha vingut de nou. No estavem acostumats a viure ins-
tallats en la crisi. Entre 1973 1 1993 en varem viure quatre, pero des
del 1994 al 2008 no n’haviem viscut cap (tret de I’explosié de la bom-
bolla tecnologica el 2000). Avui al nostre pais hi ha tota una genera-
ci0, la que té vint-i-cinc anys o menys, que no té cap consciéncia del
que representa viure una crisi, especialment en mateéria de sacrificis 1
renuncies.

Aquests darrers anys haviem arribat a oblidar que I’economia té
cicles 1 ens haviem relaxat en excés. Pero val a dir que aquesta no era
només una percepci6 de la societat 1 dels politics, no. Economistes tan
anomenats 1 famosos com Robert Lucas (premi Nobel de 1995) o Ben
Bernanke (president de la Reserva Federal i membre de la Universitat
de Princeton) afirmaven que les politiques macroeconomiques mo-
dernes havien aconseguit acabar, o minimitzar, els cicles economics. 1
feien aquestes declaracions mentre al moén s’anaven produint senyals
en la direccié oposada: el collapse d’Argentina, amb corralito inclos, la
crist de Mexic, la situacié del Japo, o els cracs dels paisos anomenats
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dragons asiatics, eren contraexemples d’aquesta teoria, 1 ens illustra-
ven com es podia passar del creixement exagerat a la més contundent
de les crisis en poc temps. I malgrat que es produien aquests avisos,
preferiem mirar cap a un altre costat.

Pero no per mirar cap a laltre costat hem evitat la crisi. Ara ens
trobem immersos en una de molt important. No és una crisi com al-
tres sacsejades que, de manera ciclica, hem anat patint. Aquesta té
efectes sobre les mateixes bases del model de creixement. Molts ex-
perts han afirmat que ens trobem en una situacié excepcional, alguns
diuen que és la més intensa des del 1929. D’altres parlen de la neces-
saria refundacié del capitalisme. El que és cert és que no és una crisi
conjuntural més. Cal reconéixer 1 acceptar-ne la profunditat perque
acceptar-la és el primer pas per a resoldre-la.

Les «subprimes» la punta del iceberg

La primera manifestaci6 de la crisi financera va ser la crisi de les
hipoteques subprime als Estats Units. Pero aquesta era només la punta
de I'iceberg, fruit de P'actuacié de determinats bancs —i sobretot del
que s’anomena «sistema bancari a 'ombra» (auction-rate securities, hedge
Junds, obligacions de deute garantitzat, CDO, etc.)—, de canvis en la
regulacié comptable i de solvéncia de la banca, d’un intens procés de
desregulacié 1 d’una recerca de rendibilitats rapides, en qué es finan-
caven operacions sense aportar capital propi 1 només s’exigia tenir
prou recursos per a retornar els costos financers en una perspectiva de
revaloracié dels actius infinita. Quan comencen els problemes al mer-
cat immobiliari, tot aquest muntatge cau.

La crisi de la cobdicia

Any rere any llegiem com el balang, les operacions 1 els beneficis
de la majoria d’entitats financeres, des de les capdavanteres fins a les
més petites, de les convencionals 1 de les que actuaven en 'ombra,
creixia un 20%, un 30%, un 40%, un 50% o més. Aixo no és parlar
de rendibilitats. Aixo simplement és avaricia o cobdicia.

El secret era simple. Cada vegada més credit, cada vegada més
risc, cada vegada més complicacié 1 sofisticacié en els productes que
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‘ ‘ Aixo simplement és avaricia.

es collocaven, cada vegada més preséncia en el mercat de ’habitatge.
Era igual on es fiquessin, 'important era aconseguir guanys perque
d’aquesta manera s’aconseguien més retribucions. Aixi funcionava el
sistema, des de les direccions generals de les entitats fins a cadascuna
de les oficines. Es concedien crédits sense garanties necessaries perqué
es fixaven uns objectius molts ambiciosos de creixement de Pentitat;
s’oferien a persones estalviadores de tota la vida 1 amb bona fe que,
per damunt de tot, confiaven en el director de la seva entitat, inver-
sions en fons d’elevada rendibilitat 1 d’elevat risc, sense que en fossin
conscients... D’exemples aixi, en trobariem i molts.

T aixi, durant un llarg periode de temps s’han generat beneficis so-
bre la base a d’uns béns intangibles 1 inintelligibles. El concepte d’e-
conomia real havia abandonat, feia temps, els despatxos de les entitats
financeres en benefici d’instruments no tangibles que no tenien res a
veure amb el mén real. No es pot buscar beneficis a base de generar
actius, vendre’ls, tornar-los a revendre sense control ni informacio 1
aixi anar fent gran una bola que comenca a rodar quan hi ha proble-
mes. Només ha fet falta que el cicle de creixement de I’economia real
s’estanqués 1 que no es poguessin assumir deutes adquirits per part de
gent sobreendeutada per a generar tot aquest problema.

I ara qué?, ens preguntem. Com hem pogut arribar fins aqui?
Com és que ningd no havia avaluat aquest risc? Encara més: ¢se n’e-
ra conscient, que s’estava assumint aquest risc? Hi havia mecanismes
de control eficagos per a protegir els ciutadans 1 els inversors? La res-
posta ¢és que no. Ho hem vist a bastament aquests darrers mesos. En-
cara avui no sabem amb precisié quin és I'abast dels efectes sobre el
sistema financer. No ho saben ni als Estats Units, ni a Europa, 1 tam-
poc a I’Estat espanyol. Hem viscut en una gran muntanya russa 1 ara
no sabem on som. En I’¢época d’Internet 1 de I'excés d’informacio, en
aquest aspecte ens trobem a les fosques. Qui té la responsabilitat de
tot el que ha passat?
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Responsabilitats del sistema financer: el risc moral

El sistema financer té una part important de responsabilitat.
Sembla haver actuat d’acord amb allo que en economia s’anomena el
risc moral (moral hazard): puc anar prenent tots els riscos que vulgui per-
que mentre tot vagi bé, m’enduré jo els guanys 1 quan vagi malament,
com que el sistema financer és molt important, ja vindra el sector pud-
blic al rescat amb els diners de tots.

Pero no ens enganyéssim. No tan sols els bancs sén responsables
de tot. També ho soén els «desreguladors» que han permes I'aparicio
d’aquest entramat financer a 'ombra, els que han mirat cap a un al-
tre costat davant unes previsions de beneficis o de creixement exage-
rades, els que anaven als bancs 1 caixes 1 acceptaven que els finances-
sin el 120% del valor del pis, els que demanaven un préstec per a anar
de vacances a I’altra punta de moén, els que pensaven que amb ’euro
sempre hi hauria uns tipus d’interes barats, quan ens pensaven que els
preus de I’habitatge no baixarien mai... I ara, desgraciadament, és el
moment de pagar per tots aquells que hi han participat, els que dona-
ven euros amb tanta alegria, 1 els que els rebien 1 es permetien viure
aixi per sobre de les seves possibilitats.

Un bon sistema financer és imprescindible per al bon funciona-
ment del sistema economic 1 per a generar riquesa. Ara bé, hi ha una
condici6 previa per queé tot aixo funcioni: que hi hagi confianga. Sen-
se confianca no anem enlloc.

Quan en un any han de tancar o passen per grans dificultats vuit
o deu de les principals entitats financeres del moén per una mala ges-
16 1 ningd no s’havia adonat del risc que corrien és que alguna cosa
ha fallat o si alguns ho sabien 1 callaven encara és més greu. Haurem
de comengar a construir el futur tenint molt en compte aquesta cir-
cumstancia. Cal més control de tots els agents que participen en
aquest sistema i cal molta més transparencia. Ara bé, aquesta regula-
ci0, que és necessaria i que s’ha de fer de manera coordinada amb Eu-
ropa i el moén, ha de ser eficag. De res no serviran molts controls si
IManic objectiu que tenen és tranquillitzar les consciencies dels gover-
nants, pero després es mostren poc eficacos per a evitar la disbauxa
que hem viscut aquests darrers anys.
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La crisi que patim a Catalunya i a I'Estat és
’ fonamentalment una crisi economica vinculada
’ al model de creixement dels darrers anys.

No és sols una crisi internacional

Pero des de Catalunya cal que tinguem ben present que aquesta
crisi no és només una crisi internacional d’origen financer fruit dels
excessos provocats pel capitalisme més salvatge en la qual nosaltres
ens hem trobat al mig 1 del qual patim les conseqiiéncies, com algu
esta interessat a fer-nos veure. Certament, ens trobem enmig d’una
crisi financera internacional, pero no és aquesta 'inica causa. No tots
els nostres problemes vénen de I'exterior. Els principals els tenim a
dins. La crisi que patim a Gatalunya i a I’Estat és fonamentalment una
crisi economica vinculada al model de creixement dels darrers anys.

Aixi, 1 malgrat que en els darrers anys 'economia catalana il’espan-
yola presentessin un bon balang 1 fossin liders a Europa en creixement
economic 1 en creacié d’ocupacié, que els beneficis empresarials 1 els in-
dexs borsaris se situessin en nivells maxims historics, ja feia temps que els
informes dels organismes economics internacionals ens advertien que,
tot 1 aquests bons resultats, creixiem amb un model de risc, amb un mo-
del basat en el consum, en les importacions, en la creacié de llocs de tre-
ball de poca qualificacid, centrats en la immigracio i en el dinamisme de
sectors com la construccio 1 el turisme. Els darrers deu anys, segons I'in-
forme més recent de 'OCDE, la productivitat per persona ocupada a
Espanya ha experimentat taxes negatives de creixement.

Per tant, aquesta crisi és la resultant de la interrelacié de dos fac-
tors. El primer és la fallida del model de creixement que ha caracterit-
zat les economies catalana 1 espanyola dels darrers anys durant els
quals s’han acumulat un conjunt de desequilibris que no podien man-
tenir-se en el temps 1 que, més d’hora que tard, calia abordar. El segon,
1 que contribueix a agreujar la nostra situacid, és la crisi financera in-
ternacional que ha sacsejat totes les economies mundials, les més des-
envolupades 1les que no ho son tant, les moderades 1 les emergents, les
vinculades al petroli 1 matéries primeres, i les més industrialitzades.
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El resultat de la combinacié d’aquests dos factors no podia ser més
clar 1 més brusc: frenada total del creixement economic, rapid 1 intens
creixement de I'atur —totes les previsions diuen que superarem els qua-
tre milions d’aturats— un déficit exterior de récord mundial —el 10%
del PIB— un continu degoteig d’empreses que tanquen, pérdua de
competitivitat... Hauria estat bé aprofitar aquests anys de creixement
per a impulsar Pestalvi, la inversio, per a fer reformes estructurals, per a
fer politica industrial, per a fer una base productiva més competitiva a
mitja termini. No s’ha fet 1 ara en paguem les conseqjiiéncies.

I, finalment, una altra constatacio; les dues crisis, 'espanyola i la in-
ternacional, tenen un origen similar: hem estirat més el brag que la ma-
niga. I n’hem de ser conscients, perque els excessos que s’han fet en els
darrers anys quan ens pensavem que ens trobavem en una conjuntura
de creixement que duraria sempre, s’han de corregir 1 ho hem de fer
aviat. Aquesta és la nostra obligacié 1 hi ha de contribuir tota la societat.

Crec que no és el moment de models teorics ni de discussions bi-
zantines sobre la situacid actual, acceptant-ne passivament les conse-
queéncies. El que necessitem és afrontar la situacié amb coratge, amb
urgéncia, amb objectius clars 1 explicant al pais I'envergadura de la
crisi 1 Pesforg que requerira de tots superar-la.

No hi ha solucions magiques

Trobar una resposta a aquesta crisi no ¢és facil. No hi ha solucions
miraculoses per a tot el que ens esta passant. Ningi no les té. Pero hi
ha palliatius per a la crisi.

Cal aplicar mesures a curt termini per a retornar la liquiditat al
sistema. Si’economia s’atura, tornar-la a arrencar després es fa més
dificil. Cal que s’adoptin mesures per a mantenir els nivells d’ocupa-
ci0; de res no serveix tenir la legislacio laboral més protectora d’Euro-
pa st a I’hora de la veritat som el pais europeu que més rapidament
destrueix ocupacié. Cal que el sector pablic doni exemple 1 també se
sacrifiqui controlant el deéficit 1 reduint la despesa corrent. Cal adop-
tar mesures de reforma fiscal per a millorar la competitivitat. I d’'una
manera parallela, cal comencar a aplicar mesures a llarg termini en
I’ambit de la politica industrial, la internacionalitzacié, la politica
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‘ ‘ Cal comencar a aplicar mesures a llarg
termini en I'ambit de la politica industrial, la

” internacionalitzacio, la politica energetica |,
especialment, I'educacio [...] S’ha d’acabar
que la taxa de fracas escolar del nostre pais
sigui la més alta d’Europa.

energetica 1, especialment, I’educacié 1 la formacié dels que vénen.
S’ha d’acabar que la taxa de fracas escolar del nostre pais sigui la més
alta d’Europa. En aquest tema ens hi juguem el futur com a pais.

Generar confianga

Pero no es tracta només d’aplicar mesures. La credibilitat del ciu-
tada en els seus governants 1 en el sistema politic 1 economic té un pa-
per important en els moments de crisi. No descobriré ara el paper que
tenen les expectatives com a dinamitzadors o frens de I’economia. Ex-
pectatives que depenen de la credibilitat 1 de la confianga. Mentre I'e-
conomia anava bé, la societat podia desentendre’s, 1 en part ho ha fet,
del mon de la politica. Gestionar des de I'abundancia és facil. Els go-
verns podien actuar frivolament, o no actuar, 1 la societat els ho per-
metia. El creixement economic permetia una millora general del be-
nestar personal 1la politica en podia restar al marge.

Pero ara ha arribat la crisi. Qualsevol crisi és una amenaga per a
la confianga i la credibilitat que els ciutadans tenen en el sistema 1 no
parlo només del sistema financer o del sistema economic més en ge-
neral. s en aquesta situacio que s’espera que els politics assumeixin
el lideratge 1 ajudin a trobar una sortida a la crisi. Tothom espera que
facin un pas endavant 1 actuin, 1 ho esperen fins 1 tot després d’haver
criticat fins a la sacietat el paper de la politica 1 de les administracions
publiques. Avui cal repetir que és possible recuperar activitat 1 la illu-
s16 pel bon funcionament de 'economia del pais. Les crisis se super-
en, pero perqué aixo sigui possible, caldra articular una nova manera
d’entendre el govern de I’economia, una manera més orientada i pro-
pera a lactivitat productiva, més arrelada a les necessitats de les em-
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preses i dels treballadors, més orientada a la creacié d’ocupacié i més
atenta a ’economia real que a ’economia financera.

La societat del benestar

Volem sortir de la crisi, volem créixer, volem ser competitius, per
contribuir al progrés de les persones 1 per aixo és indispensable millo-
rar la nostra societat del benestar. Aquest és un principi al qual no po-
dem renunciar. Els objectius que perseguim amb la societat del benes-
tar continuen sent valids 1 vigents. Potser ens haurem de plantejar
ritmes 1 mecanismes, pero Europa és indissociable de la societat del
benestar. I Catalunya també.

Podem transformar les politiques, podem adequar-les a les neces-
sitats, 1 reptes d’avui, com el de la dependéncia, una major llibertat
d’eleccié dels ciutadans o la collaboracié publicoprivada, pero no
hem de perdre de vista els objectius de justicia 1 cohesié social que
conformen la nostra societat del benestar.

Ara bé, també és cert que cal evitar que la despesa social creixi a
uns ritmes tan rapids que no permeti que I’activitat productiva gene-
11 prou ingressos per a cobrir-la. D’aqui la necessitat d’un pacte de
prioritats en aquest ambit. La politica de benestar ha de descansar so-
bre una situacié real de solidesa economica del pais. Si no, poc benes-
tar farem.

De la mateixa manera que cal fer una renovada aposta per la so-
cietat del benestar, també cal afirmar que, malgrat la crisi, no hi ha
una alternativa al capitalisme. Podem refundar-lo. De fet, el capitalis-
me s’ha anat refundant de manera continuada. Ha passat de la indts-
tria, als serveis, després s’ha adaptat a la revolucié de les noves tecno-
logies 1 ara ens tocara el repte de garantir el creixement sostenible
fundat sobre unes bases de comportament étic. Ara que tant es torna
a parlar de Keynes 1 de les seves idees, potser seria bo recordar una de
les seves afirmacions que venia a dir que el problema de la humanitat
és saber combinar I’eficiéncia economica, la justicia social i la llibertat
individual. Per aixo Paposta de futur ha de passar per un sistema de
lliure mercat reformat 1 controlat pels poders publics, una societat del
benestar ila defensa de les llibertats individuals.
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“ Aquest canvi, pero, també ha de venir per la
recuperacié d’uns valors que, en la festa, han

” estat oblidats, com el de I'esforg, la feina ben
feta, I'estalvi, la responsabilitat, la solvencia,
I'etica de la serietat...

La idea d’un model alternatiu al capitalisme, impulsada per mili-
tants sacrificats 1 valents podia tenir un cert atractiu. Ara és un acudit
cruel. Com diu Krugman, «després de totes les purgues 1 gulags, Rus-
sla esta tan endarrerida i és tan corrupta com sempre; després de tots
els Grans Salts 1 revolucions culturals, Xina ha decidit que guanyar di-
ners és el més important».

Treballar per sortir de la crisi és un compromis que ens obliga a
tots, els sectors economics, els treballadors, les administracions, la
societat civil 1 també la politica. Treballar sense descans per buscar so-
lucions. Amb compromis, amb valors morals 1 amb autoritat politica.
En definitiva, amb lideratge. Participar d’aquest lideratge és fona-
mental per al pais. Lideratge per a definir clarament les prioritats, li-
deratge per a tirar endavant les necessaries mesures a curt terminiiles
reformes estructurals a mitja i llarg termini.

La recuperacié dels valors

Estem al mig d’una crisi, d’'una crisi important 1 que ens afecta
com a societat 1 com a pais. Ara no és el moment de la improvisacio,
ara no ¢és el moment d’amagar-se. Ara és el moment de complir els
compromisos. Ara és el moment de treballar per construir una respos-
ta coherent 1 ben travada a la crisi. I és important que aquesta respos-
ta vingui, des de Catalunya, perqué som el primer motor economic de
I’Estat, és a Catalunya on es viuen més estretament tots els problemes
de I’economia productiva i perqué és a Catalunya on patim més direc-
tament la necessitat de ser competitius, enfront d’Europa. Des de Ca-
talunya necessitem remuntar la crisi 1 obrir el pais a un factor de reac-
tivacio, de creixement economic, de creacio de llocs de treball 1 de
benestar social.
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Schumpeter deia que les crisis son com «ventades de destruccio
creativax. Es a dir, oportunitats. Canvis. Catalunya té uns actius espe-
cifics que han de permetre sortir-nos-en. Aquest canvi, pero, també
ha de venir per la recuperacié duns valors que, en la festa, han estat
oblidats, com el de I'esforg, la feina ben feta, I’estalvi, la responsabili-
tat, la solvéncia, I’ética de la serietat... Uns valors indispensables si no
volem caure un altre cop en «’economia Potemkin», una economia
de facana, ala qual es troben tan inclinats els nostres actuals dirigents
politics d’aqui 1 de Madrid.



