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PRESENTACIO

La reflexié ética irromp avui amb for¢a en el debat piblic. [ en
I’ambit professional es renova la conviccio de la necessitat d’un marc
etic que el presideixi. Els creients-professionals o professionals-
creients es troben sovint desorientats, atrapats entre dues fidelitats llo-
ables en elles mateixes pero dificils de compaginar, ja que ¢l missatge
evangelic convida a unes radicalitats que no es poden viure faciiment
en la concreci6 de les responsabilitats professionals.

Es per fer front a aquesta desorientacid que el Moviment de
Professionals Catolics de Barcelona ha proposat en diversos actes i
trobades, sovint conjuntament amb la Fundacié Joan Maragall, 1a re-
flexio sobre la dimensid ¢tica de diverses professions, amb 1"objectiu
d’incidir en el dialeg entre societat civil i Església i la voluntar d'aju-
dar ¢l creient a plantejar-se la seva realitzacié com a professional.

El present Quadern i el que el seguird recullen algunes d’aquestes
reflexions.

Gaspar Mora presenta el marc general de la tensié entre els princi-
pis etics | els ambits professionals concrets. Gaspar Mora va néixer a
Sant Andreu de Llavaneres ¢l 1939, Doclor en Teologia, és professor .
ordinari de Teologia Moral a la Facultat de Teolegia de Catalunya, de
la qual va ser dega-president entre 1988 1 1994, Entre cls seus escrits
destaquen Reflexiones sobre el estatus de la moral cristiana (1983),
Algunes giiestions importants de la Teologia del Matrimoni (1981},
Eutanasia (1988) o Etica sexual (1992).

Salvador Carrasco, subdirector general de Formacié Permanent
del Departament d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya, refle-
xiona sobre la dimensié &tica de la professié docent. Actualment,
Carrasco cxerceix la docéncia universitaria en cls cursos de doctorat
del programa “Estructura i canvi social” del Departament de
Sociologia de la Universitat de Barcelona. -



ELS GRANS PRINCIPIS DE L’ETICA PROFESSIONAL

Gaspar Mora

1. La paraula moral cristiana en el conjuni del nostre mon

La qilestid etica estd intimament lligada a I'experiéncia humana.
L'home és un animal etic que es defineix per una recerca, i aixo el fa
sentir-se essencialment incoOmode amb la seva realitzacid. Cada per-
sona, cada cultura ha formulat aquesta giiestio &tica de maneres dife-
rents,

Daltra banda, nosaltres venim d'una historia que., ben o mal en-
tesa, havia absorbit la “veritat etica™ per part del cristianisme. | ara es-
tem en un mon “postenstid”, em sembla que aixd €s Importantissin.
El nostre mon ha hagut de viure el xoc cultural -1 espirttual- de veure
que h1 ha persones 1 grups humans gue segueixen valors auléntics mes
enlla de I'Església. Hi ha teories &tiques que son molt respectables i
verilables expressions de la bondat 1 de la netedat etica humana, 1 que
no tenen res a veure amb el cristianisme.

L'Església va viure una primera etapa de persecucid, de 200 o 300
anys, 1 va elaborar una autoconsciéncia 1 autodefinicid com a
perseguida. Després, per avatars histdrics, va viure molts segles com a
hegemonica, 1 ha fet 1 ha viscut tota una teologia que déna per des-
comptat que 1’Església és hegemonica. Finalment, des de fa un parell
de segles, s’ha iniciat una nova etapa: el profund trasbals cultural que
ens porta a un mén cada cop més plural, deixa I’Església, ni perse-
guida ni hegemonica, com un grup més de tants. que té el dret a dir el
que pensa, 1 que sap que hi ha altres grups que tenen tant de dret com
clla a dir el que pensen.

Elaborar la nova manera de viure en el nostre mon no €s gens fa-
cil, sobretot tenint en compte que 1’Església cristiana parla de veritats
absolutes, de principis indiscutibles, del Salvador definitiu. I ens tro-
bem en un mén on tot és plural i discutible, on cadascd diu el que li
sembla, i on tota afirmacié esth sempre trontollant. La frase “tu dius
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aix, perd altres diuen una altra cosa™ pot desautoritzar qualsevol re-
flexi6 etica.

Obrim la televisio 1 podem trobar en qualsevol moment tres perso-
nes a un costat de taula que diven si i tres a ”altre que diuen no sobre
qualsevol cosa, des del més sagrat al més banal. I en acabar, s"aixe-
quen, es donen la ma i marxen. Aqui dins, no ¢és gens facil saber que
hem de fer.

Als anys 70 la qiiestid del lloc dc la moral cristiana va ser molt dis-
cutida i es va arribar a una mena de consens en la reflexié teologica.
S’afirmava que la moral cristiana, el projecte cristia, en el seu contin-
gut, no diu res més que la moral propiament humana; alld que fa espe-
cific el llenguatge étic cristia és la dimensio transcendent que ddéna a
aquest contingut.

Aix0 pretenia dues coses: d"una banda fer possible el dialeg amb
altres valors, amb altres cultures o amb altres grups humans que també
son fidels a la recerca del que €s la veritat ética; 1 de altra, no perdre
allo que és propi 1 especific del cristianisme. Estic d’acord amb 1'in-
tent i amb el resultat —facilitar el dialeg, sense perdre I’entranyable es-
pecificitat cristiana—, perd crec que les afirmacions sobre la moral
cristiana i sobre el cristianisme en general sén pobres.

Que és €l que a mi em sembla? En el fons, la humanitat sencera,
totes les cultures, estem a la recerca del que €s la veritable etica hu-
mana. Partir del fet que hi ha una ¢tica humana en la gual estem tots
d’acord és partir del final. Es un punt de partenga que em sembla in-
genu. No és el punt de partenga s5ind el punt d’arribada. Quina és
l'auténtica ética propia de la vida i de 'experiéncia humana?
Aquesta és la gliestié més seriosa, és el punt d’arribada. Aristotil hi va
dir molt, Cicer6 hi va dir molt, Nietzsche hi ha dit, Marx hi ha dit, tots
hi han dit alguna cosa. I la cultura xinesa hi fa la seva aportacié, i les
cultures africanes hi fan la seva... Es tot el procés &tic i historic de la
humanitat, fots estem a la recerca.

En aquest procés, nosaltres ¢ls cristians creiem que hi ha hagut
algi que ha tocat el cor de I'experiencia humana autentica: Jesus de
Natzaret. I ho creiem perqué en el seu nucli va arribar a 1’experiéncia
de Déu, i precisament en aquesta mesura va poder dir 1 entendre que
significa ser veritable i auténticament home. Dir-ho i, sobretot, fer-ho.
Va tocar ¢l centre, ¢l fons de ’experiéncia humana precisament per-
que partia de Déun.

Aquesta frase, en el nostre man, és sorprenent. Si alguna cosa ens
sembla tenir clara és I’evidéncia que es pot ser home sense Déu. El
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nostre mén occidental actual €s un mén agnostic i té valors humans i
etics seriosos. La resposta que els valors valen per ells mateixos i que
els cristians, a més, els posem en relacié amb Déu, indica un determi-
nat aveng en la reflexio teoldgica, perd des de 1’experiéncia cristiana
em sembla encara superficial i precipitada. Dic més aviat el contrari:
que I'experieéncia personal de Jesis ha entes el misteri de Déu, i a par-
tir d’aqui ha enteés que significa ser home.
Aix0 que acabo de dir, on porta? Fonamentalment, a dues coses.

1. Primer, porta a obrir altra vegada I’Evangeli amb una segona in-
genuitat per preguntar-nos exactanient qué diu. Cal donar per suposat
que no I’hem acabat d’entendre. De fet, *només™ fa dos mil anys que
existim; estem comengant... i és possible que no ho hagim entés del
tot. Si algti div que I’amor €s un valor per ell mateix encara que Déu
no existeixi. probablement indica que esti comengant.

Aix0 pot semblar, i és, pintoresc, perd ho dic seriosament. Tot és
tan relatiu... Hi ha [rases a I'Evangeli que s6n terribles, i per a nosal-
tres encara perfectament inexplicables. “Si ets fill de Déu baixa de la
creu.” Aixo encara ho diem nosaltres; diem “hauria d’haver baixat,
perd per alguna rad, no se sap massa bé guina, s’hi va quedar”, o “ens
estimava tant que s’hi va quedar”. Soén, probablement explicacions pa-
ganes perque tot prossegucixi ignal. Sant Joan de la Creu 1 sant
Francesc d’ Assis van intuir la rad; nosaltres tenim ¢l perill de no aca-
bar d’entendre el cristianisme i reduir-lo a simple vernis del paga-
nisme.

Aquesta és la primera fasca que ens queda: obrir I'Evangeli i tor-
nar-lo a pensar. Qué diu? Cal entendre la fe des del nostre mén. Hem
viscut molts segles una Església hegemonica; un ambit d’hegemonia
en la veritat pot ser un mal cami per entendre la veritat evangelica.
Hem de fer I’esforg d’anar-nos-en alliberant per acostar-nos al mis-
satge cristia genuf.

2. La segona tasca €s dialogar amb tots els que tenen alguna cosa a
dir. Dialogar significa escoltar els altres en la mesura que ens ajuden a
entendre la veritat evangelica i 1'aplicacid d’aquesta veritat. 1 vol dir
també parlar, aportar. Nosaltres, com a cristians, estem cridats a fer la
nostra aportacio. Es a dir, prou de domini, prou de defensa, prou de
discussid; 1 tamnbé, prou de complexos. Cal fer la nostra aportacié al
dialeg de la recerca del bé 1 de 1a veritat en el nostre mén.



2. Accents cristians evangélics en aguest dialeg

Titulo aquest apartat “accents cristians”; no vall dir “especificitat
cristiana”. Considero que no cal ni es pot respondre a la pregunta so-
bre cl que és especific cristia perque la pregunta esta mal feta. §1 bus-
quem que¢ és especific cristia, de fet busquem que és alld que només ha
dit el cristianisme. Aixi no podrem dir que 1’amor 1 ¢l perdé sén espe-
cifics cristians, perque de 1’amor 1 del perdé ja n’han parlat abtres.

En la recerca de la veritat no busquem que és allo especific cristia
que ens separa i ens allunya dels altres grups. Busquem el que diu el
cristianisme, amb actitud oberta. Si hi ha un altre grup que ha parlat de
I’amor als cnemics, enhorabona. Ha arribat al nucli del que és 'expe-
ritncia humana, alld on Jesis mateix va arribar. I creiem que no sense
lallum del seu Esperit.

Crec que aquests s6n els accents evangélics:

I. Thome, en el fons, és una unitat. L'home és el seu COR.
“Aguest poble m’honora amb els Iavis perd el seu cor esta lluny de
mi.” Hi ha una intuicid en el Nou Testament: I’home és 1’actitud radi-
cal del seu cor. Em sembla que aquest és un dels punts forts de |’etica
evangelica. No es tracta de definir que hem de fer o queé hem de deixar
de fer, sind que el problema de I"home és el seu cor. No el que ta, siné
el que €s.

Deien a Jests que s’havia de rentar les mans per purificar-se i el
contestava: “‘Escolteu-me; vosaltres creieu que el que embruta un
home és el que li ve de fora? No, el que li surt de dintre, aixo és el que
I'embruta’™ (Mc 7,1-23). Del cor en surt tot el que I"home €s.

2. El contingut d’aquest cor. Quina és 1’auténtica manera de ser
del cor? Tot el Nou Testament intenta expressar alld que Jesas va dir
sobre el cor auténtic, i no i resulta facil. Dia Marc (1,15): Jesis predi-
cava i deia: “El Regne de Déu és a prop, convertiu-vos 1 creieu.”
Aquest és el resum que Marc fa del missatge de 1’Evangeli: “conver-
tiu-vos i creieu.” Més endavant. Marc mateix diu: I van preguntar a
Jesds: “Senyor, que &s el més important?” 1 Jesis va contestar:
“Estimar Déu i estimar els altres.”

Cadasc hi ha dit1hi diu la seva aI"hora de fer el seu propi resum.
Sant Pau, per exemple, parla de la fe: sant Joan insisieix en I'amor, Es
a dir, cadascu intenta dir allo que constitueix el nucli de ['experiéncia
central de la vida segons I’Evangeli. [ tots valen, perque U'Evangeli no
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¢és resumible en una paraula tnica. Ben entes és |’ Amor, ben entesa és
la Fe, ben entesa €s ta Conversié i la Fe. Una de les férmules que ha
tingut més acceptacio, i va passar als tractats de teologia i als catecis-
mes, és la que es troba a 1Tes 1,3: creure, esperar 1 estimar {Fe,
Esperancai Caritat).

M agrada resumir aixi el “cor” evangelic: Amor i Pobresa. Per
una banda, el nucli de la vida de ’home, el que déna sentit a tot, €s
[’amor, €s a dir, una entranyable comunié amb tot el moén, fins i tot
amb un mateix, tal com un €s, indiscutiblement acollidora de la rea-
litat. Perque €s la real, viva, la que Déu estima, la que existeix; tota
{a resta son pures enteléquies. 1 per una alira banda, la pobresa.
Aquesta realifat que existeix €s caduca, cal no valorar-la més del que
realment val. La pobresa evangelica és aixo, valorar cada cosa pel
que realment val i acceptar que tot és caduc, no definitiu, no donador
de vida.

Sobre aguesta actitud del cor, el Nou Testament subratla algu-
nes coses. Primer, que és |’adequada relacid amb tota la realitat,
amb les coses, amb els altres, amb un mateix, amb la propia limita-
cig, el propi pecat, la propia mort. En aquest sentit, el “cor” evange-
lic constitueix la veritable humanitat. Segon: aquesta és 'cbra de
I’Esperit en tot home. Alla on n’hi ha un que déna menjar a qui té
gana, alla hi ha la gran obra de I’"Esperit: alta on algu troba I’ auten-
tica relacid amb les persones, alla hi ha ["obra de I’Esperit. No té
sentit imaginar un tracte especial per als cristians. L’amor 1 el do de
Déu son previs i universals. Tercer: viure i ser aixi és | auténtica co-
munid amb Jesus 1 la veritable confessio de Déu. Ja ho deia Joan:
“Estimeun-vos; aquell que estima, aquest €s el qui ha conegut Déu, El
qui no estima no coneix Déu™ (1Jn 4,7-8). Es la vida de I"home la
que coneix Déu, no el seu cap. Perque un home davant Déu no es de-
fineix mi pel gue afirma ni pel que nega, siné pel que vin, perque alla
apareix realment el seu cor.

3. El cor de 'home, pero, no apareix sind en la seve vida con-
creta. Cal fer el pas des del cor, la manera de ser de I'home davant la
realital, a les decisions concretes, complexes, ambigiies, irrepetibles:
les vniques, perd, que existeixen. Per entendre I'home &tic cal enien-
dre la tensio entre €] cor i la vida concreta real. No oblidant mai que
precisament €s en la manera de viure i de decidir enmig de la com-
plexa realitat on apareix i es manifesta la manera de ser de I’home, el
seu cor: I'amor i la pobresa.
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3. Elsentir del missatge moral cristia

Quin és el sentit d’aquest missatge moral evangelic? D’entrada és
una gran revelacio. La paraula evangélica sobre la vida humana no és
basicament una norma, no €s una exigencia &tica, és una gran revela-
ci6. Jesiis exigeix, si, perd abans de 'exigéncia hi ha una revelacié. Ell
revela quina és la veritable vida humana. Aquesta revelacid € tres ca-
racteristiques:

1. Es crida a tots els homes, en la mesura que parla de la vida hu-
mana veritable.

2. Es condemna de qualsevol realitzacié humana que no visqui
aixi.

3. Es un criteri de discerniment del que és veritablement huma en
tota realitzacid de la vida historica hurmana.

Les paraules de Jesids, precisament perqué toquen cl nucli, sén
crida, condemna, i criteri de discerniment del que €s veritablement
huma. Davant d’aquest panorama diverses actituds sén possibles:

1. “Viure aixi és impossible!, en el nostrc mén aixd no pot ser.”
Aquesta sensibilitat ha aparegut sovint en la historia del cristianisme, i
té diverses consegiiéncies:

La fugida. Anar a la muntanya i “‘fer-hi un mén propi nostre, co-
mengar de zero perque tal 1 com estan les coses aqui aix0 €s impossible™.

La revolucio furiosa constant. “Aquest mén s’ha de canviar, per-
que és dolent.” Viure sempre en el rebuig, la desautoritzacié, la con-
demna. )

La més corrent i la més perillosa (sovint, la nostra). “Aquest mon
ni estd bé ni podri estar-ho mai; jo hi entraré (perque no en puc sortir,
€s clar) passant com de puntetes —assegurant algun punt, com la meva
fidelitat personal i I'espiritualitat—, perd sense canviar res, perque no
s pot; i el que sique faré és pregar 1 resar molt.”

Crec que aquestes aciifuds estan equivocades, perd tenen aspectes
valids; 1a intuicid que Jesis parla d’una vida impossible surt esponta-
nia nomeés de la lectura de I’'Evangeli. Aixo porta a ['actitud que crec
més adequada.

2. Estar en ¢l mén real i estimar-lo, i al mateix temps “alliberar-se
d’aquesta generacié perversa” (Fets 2.4(}). Aquesta és I’tinica actitud
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valida. Jesus ens diu: “No sigueu d’aquest moén”, i aixo implica: “perd
no en marxeu”. Ell no se’n va anar al desert, es va quedar en el mén,
perd “no era d’aquest mén”. Aixo, a la practica, vol dir viure en una
mena d’esquizofrénia: per una banda, creure que I"Evangeli —1’amor,
la generomat I' esperanga...— €s veritat; i per I'altra, saber que una
vida aixi mail no sera, aqu1 baix, pUb&]b]e del tot, essent I'tnica hu-
mana. I, en aquesta tensio, trobar la joia i la pau.

El que he dit fins ara ha estat cl marc general del nosire fema, els
principis més tegrics. Els dos apartats segiients volen tocar més direc-
tament la qitesti que cas ocupa.

4. Lavida real segons Iesperit evangélic

1. La vida humana esta feta de decisions concretes. N'hi ha de
molt importants i n’hi ha que no ho sén tant; la rectitud etica consis-
teix a viure adequadament cada una de les decisions €liques que pre-
nem. En una decisid hi intervenen tres elements: la persona, la situacid
en laqual es troba, i la norma que orienta la decisid etica, des de la més
universal i peremptoria —la llei de Déu- fins a les normes mes concre-
tes, adhue les que provenen de la propia cultura 1 de la tradicié del
propi grup.

Una decisi6 recta comporta diversos elements:

Pel que fa a la persona, una manera de ser, opcid personal. que ten-
deix a realitzar el bé, impulsada per les actituds cristianes, les virtuts
del “cor”.

Pel que fa ala situacid, el coneixement menys erroni possible de la
realitat, de la situacié i de les personcs que hi intervenen, amb el com-
plexissim repte de la mancra de ser de cada persona i de la xarxa de les
rclacions; 1 al mateix temps, el coneixement d’un mateix, de la propia
realitat, les propies limitacions, les propies possibilitats.

Pel que fa a la norma, el coneixement de les normes, les més gene-
rals i les més particulars, discernint en elles el que hi ha de positiu i de
negatin; i valorant I’autonomia de les realitats humanes i de les seves
lleis (LG 36; 59 ¢.d)

Arribar a discemnir quina és 1" actuacio adequada a aquesta situacié
concreta, a la llum de les normes, valorant les propies possibilitats i te-
nint en compte el caracter irrepetible i complex de cada sitnacid.
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2. La multiplicitat de les “normes” mereix una reflexié més acu-
rada. Per la seva formulacid, hi ha normes “positives” i normes “nega-
tives”.

Negatives: indiquen el limit negatiu de I’accio humana, el que des-
trueix i és inhuma (“'no matis, no robis”). Valen sempre, perque prohi-
beixen el mal, la inhumanitat,

Positives: indiquen i imposen €l bé de la vida humana, la veritable
humanitat (“sigues just, sincer. honest; creu, espera, estima’). S6n
sempre generiques perque no pot haver-hi cap norma positiva que in-
diqui el bé que ara, aqui, en una situacio irrepetible, cal fer.

La decisi6 adequada en cada moment és la respectuosa {“‘obedient™)
amb les normes negatives, i la creadora (lambé “obedient”) amb les po-
sitives. | aixo precisament perqué hom tendeix, en el seu cor, al bé.

5. Tasca d’una ética professional

Entre els grans valors etics i les decisions concretes hi ha uns punts
intermitjos que creen la nostra xarxa etica. Una “ética professional”
ocupa aquest lloc intermig, com a mediacié entre els principis etics
més generals i la vida diaria.

Per desenvolupar la nostra ética professional cal:

1. Coneixer tan bé com sigui possible el mén professional on ens
movem, coneixement que no es pot donar mai per acabat perque el
mén professional estd constituit inextricablement d’historia, proces,
maneres de ser personals i grupals, interrelacions, Interessos..,,

2. Formular uns principis etics, que inevitablement seran generals,
per a aquest mon professional, que tinguin en compte les normes posi-
tives i negatives i les apliquin al mon de la propia professid. Aquestes
normes ¢tiques han de formular el bé etic ara possible i per tant exigi-
hle. L'exigencia ética varia segons les condicions de ’home (“a qui
tingui més se li exigira més”). El que ens condemna. en ot cas, no €s
gue no complim els grans principis-valors &tics, formulats sempre de
manera general; el que ens condemna €s que el bé etic ara possible i
exigible, no el fem. )

3. Denunciar el que és éricament i raonablement denunciable. Es
dificil saber que és denunciable raonablement. Cobrar excessivament
una operacidé o una visita?, quan &s “excessiu” el cobrament? En
canvi, sembla no raonable denunciar el fet que hi hagi diferéncies en el
tracte als malalts mentre a tots se’ls tracti de manera adequada.
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4. Fer propostes d’actuacid concreta aplicada ja a la realitat vis-
cuda en la propia professio.

5. En aquesta tasca ética de “concrecid dels grans principis”, és
propi de Pexperitncia evangelica retornar constantment a I’actitud
personal, I’orientacid del cor. Només busquem, trobem i fem el bé etic
ara possible —potser petit— quan ’home esta entregat al “tot”: el bé,
I'amor, la justicia, la pobresa, la llibertat. Aquesta decisié diaria és al-
hora fruit de la nostra llibertat esforcada 1 do de Déu que converteix ¢l
cor. Exigeix, al mateix temps, hores de reflexid &tica i un clima de
pregaria.
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LA DIMENSIO ETICA DE LA PROFESSIO DOCENT

Salvador Carrasco

Aquesta aportacio espera reflexionar i suscitar el debat a I’entorn
del sentiment socialment generalitzat de la necessitat d’un marc etic
de referéncia, des de la complexa interaccid existent entre valors i ges-
tid concreta, en I’ambit de I’ensenyament. Ho intentaré fer tenint pre-
sent, com un teld de fons. la nostra sitnacid concreta, la d un sistema
educatiu en profunda reforma a tots els seus nivells. Parteixo del tre-
ball realitzat ¢] desembre del 1993 per al Moviment de Professionals
Catolics de Barcelona, amb la voluntat expressada tlavors d’aprotun-
dir en “la formulacié de principis que tinguin en compte les normes
positives i negatives i que 8’ apliquin en el propi mén protessional™.

No tractaré en aquesta conferéncia tots els aspectes del tema. El
proposit és modest: fer una reflexio en ven alta sobre alguns dels as-
pectes étics de la nostra professid, aquells en queé recentment he pensat
més des de la practica docent directa, propia 1 aliena, en diferents ni-
vells educatius. S6n aspectes que considero critics i rellevants d’una
professio com la nostra i pels quals passa 1a seva dimensi6 &tica. En tot
moment em referiré al conjunt de 1a professid i no als seus sectors con-
crets segons els nivells del sistema educatiu.

Vull tancar aquest preambul recordant que fa anys que reflexiono i
treballo sobre el tema, des d’una perspectiva professional i des d’unes
opcions que mai he amagat i que m’han ajudat a compartir aquestes
inquietuds amb molts companys docenis que no tenien les meves
opcions, pero, que valoraven 1'educacio com un fet social teleologic,
que sentien tamb¢ inquietud per les finaluats del treball professional
docent i que compartien ’esquing moral. Aquestes reflexions son fruit
de llargs 1 amplis didlegs amb molta gent interessada en I'educacié
dels infants i els joves. El fet de treballar un temps a 1’administracié
educativa, ocupant “provisionalment” un carrec de subdirector gene-
ral, no ha fet sind incrementar €l meu interés per aquests temes i fer-
me constatar la importancia gue tots els agents implicats en |’ educacid
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I’enceriem a I’hora de combinar harmonicament 1'etica de la respon-
sabilitat 1 la de les conviccions.

1. Pluralisme i dicleg

He pensal moltes vegades en I'enfocament d’aquesia aportacio.
Voldria destacar, en primer tloc, la dificullal de pensar un marc étic, i
per tant teoric, de releréncia universal i estable,

Llegia no fa gaires mesos la reivindicacié d’una “moral existen-
cial”, entesa com |'analitica de la presa de decisions. L'ética (identifi-
cada, aixi, amb la moral) no seria més que producte d'un acord entre
individus per la regulacid de les relacions interpersonals. Aguesta vi-
s16 ens fa recordar la frase de Sartre: “La moral és per a nosalires, al
mateix temps, inevitable 1 impossible™' La moral no tindria res a
veure amb unaregla objectiva 1 universal. La maltiplicitat, la dispersio
1 la fragmentacic seria la nota caracteristica en el plantejament de la
giiestio. Des d’aquesta perspectiva només podria replantejar-se la ge-
nealogia del subjecte moral, els camins que porten a |’ autorealitzacié
pluritorme d’individus emancipats.

Com pot comprovar-sc, no s universal el desig d’un “mare &tic
estable”. Aquesta constatacid, a la vegada quc cns ajuda a vigilar i re-
celar de formes de moralisme desarrelades de la historia i de visions
que trenquen o ignoren cl pluralisme cxistent, ens permet o ajuda a
afirmar que els postulats etics sén més que un pur acord entre volun-
tats individuals. S6n, com deia Gaspar Mora, expressié del procés
historic de dialeg i recerca col-lectiva i fruit de realitzacions d’alld que
ésraonablement possible 1 exigible en cada situacid. Arribem a formu-
lar aquests postulats en un procés interactiu, critic 1 autdnom de cons-
truccid o reconstruccié moral.?

Des d’actituds de dialeg i respecte per al pluralisme existent és
possible formular criteris d’etica professional que siguin compartits
per un ampli sector de protessionals de I’ensenyament, expressio de la

Lo LL. PINTO, Lus fronterus de oy saberes. Akul, 1990; LP. SarTre. Saint Genet:
comedien et marnr, Gallimard, 1952,

2. J.M. pE Pris, “Pensamienty critica i edocacion moral”, ponéncies i resums de
comunicacions del Primer Seminari de “Pensamiento crifico ¥ educacion”™, Universitat
de Barcelona. 21-23 de setembre de 1994,
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consciencia autdonoma dels professionals, en contextos historics con-
crets. Aquest dialeg €3 una “mostra de bona voluntat™. Som sabedors
que no som la civilitzacid, siné uns més dels seus promotors (Pau VI).?

Aquesta afirmacié mereix uns comentaris meés alents.

El pluralisme de que parlem és el que correspon a concepcions
ideologiques diverses (entre nosaltres. principalment, personalistes,
comprensives 1 critiques)que tenen en comd el fet de veure la vida des
d’una perspectiva valorativa. Una “perspectiva valorativa™ a la qual
caldria afegir un cert “sentit de I’humor™ que permeti, alhora, prendre
distancia d’un mateix, de les propies valoracions i relativitzar les
“mascarades” que sovint s’amaguen al darrera de declaracions pom-
poses, més o menys adaptades als temps en que vivim. Partim d’un
pluralisme limitat, que no comparteix concepcions utilitarics, per ales
quals els aspectes axioldgics son superflus o simplement inexistents.
Una reflexié com la d’avui no es pot fer amb pretensions de totalitat,
També en alguns docents s ha pogut veure un cest utthtarisme practic.

2. Alguns condicionuments previs

ti ha d altres elements que condicionen préviament quaisevol es-
for¢ de reflexid en aquesta direccid, com sén 1" autocomprensio que é
el professorat de I'exercici mateix de la docéncia, el reconeixement i
la consideracié social de la funcid docent. i les critiques de pares d’a-
lumnes al nostre treball (del qual sén bons indicadors alguns progra-
mes televisius poc rigorosos o escrits simplistes que es ltancen a trac-
tar el tema).

Les diferents tradicions pedagogiques existents entre els docents
de primaria, €ls de secundaria i els d’universitat s6n encara un entre-
banc a 1'aveng d’una comprensié de la professid docent centrada en
Iacte pedagdgic, en la formacié d’alumnes capacos d’aprendre i de
desenvolupar les seves possibilitats personals, tant en 1'estudi com en
la investigacid. Aquesta identificacid profunda en I'acte docent és
compatible amb la diversitat que imposen les edats dels alumnes i els
nivells del sistema educatiu en qué es treballa. Les condicions de la
formacié inicial dels professors i els requisits d’ accés a les places do-

3. Pav VL Enciclica Ecclesiam Suam.
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cents, tampoc faciliten € procés col-lectiu d’una identificacié profes-
sional centrada en la competéncia pedagogica, en el domini de la
materiaien la capacitat investigadora.

La consci¢ncia que €s necessari oferir un servei de qualitat, més
exigent en professionalitat, €s un fet, sortosament, ben present entre
nosaltres, Amb tot, molts esfor¢os realitzats en pro de la dignificacié
de la professi¢ es veuen fracassats per situacions que provoguen una
certa desqualificacid 1 que desanimen persones que arriben a deixar
I’ensenyament decebuts. En aquesta situacié incideix negativament ¢l
fet que la professié no hagi gandit de la imatge i el prestigi social que
mereix la tasca que es realitza. El reconeixement social de la funcié
docent és un fet complex, pero no podem deixar de tenir-lo present i
de luitar per millorar-lo.

A més, per acabar aquest punt, cal dir que les critiques de que som
objecte els docents per part de pares 1 d alumnes sén simptomatiques i
cvidencicn problemcs que caldria diagnosticar. Tanmateix, hem de re-
cordar que sobre I’escola, en un context de canvi com I"actual, ¢s pro-
jecten necessitats que aquesta institucid no ha de resoldre. L'escola és
un agent socialitzador, perd ni és I'inic, ni és el que més incidéncia té
en els infants i joves.

L'esforg realitzat pels docents catalans del primer ter¢ del segle
XX ha esdevingut paradigmatic del que ha de ser I’aportacié dels en-
senyants en moments d’impuls professionalitzador de la tasca docent i
de renovacid escolar.

La dignificacid de la professio i el sen reconeixement social depe-
nen, en gran part, dels mateixos professionals. La conviccio efectiva
que el docent ha de ser un bon professional, com qualsevol altre, s’ha
de traduir en 1" adquisicid, mitjancant la formacié inicial 1 la continuada,
dels coneixements i les técniques propies de la professio docentien la
recerca d’una practica professional organitzada, coherent i actualitza-
dora, capac de respondre a les necessitats del sistema educatiu del mo-
ment i a les expectatives de la societat respecte d’ una professié poc re-
coneguda socialment.

Arribats en aquest punt, crec convenient citar un fragment del text
preparat per a un debat de I’ Institut d'Estudis Catalans: “Si bé la quali-
tat de la docéncia depen fonamentalment de les qualitats personals
dels prolessors 1 de la seva qualificacid professional, com a resultat de
la seva formacio inicial i permanent, aixd no significa que sigui un
afer individual i exclusiu del professor, perqué intervenen molis altres
factors, com ara la infrastructura, I’ organitzacio, I’ adequacié dets pro-
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grames, I’equipament de suport, la ratis professor/alumnes, la motiva-
101 les expectatives de ’alumnat, et¢.™

Convé, doncs, que ens preguntem quines son les necessitats del
sistema educatiu, quin €s el rol dels professionals, qué s’esperad’ells i
allo que €s raonable que ens exigim a nosaltres mateixos en aquest
context.

3. Alguns reptes globals i culiurals de 'ensenyament

L'ensenyament s’enfronta avui a un gran repte economic i cultu-
ral: quan una despesa piblica arriba al 5% o ¢l 6% del PNB i al 20%
de les despeses publigues, es corre el risc d’haver d'enfrontar-se a la
revolta dels contribuents. Com assenyalava Joan Maria Albertini I'any
1991, les despeses d’educaci6 s"hauran de redefinir pel que fa als ob-
jectius i a I'organitzacié. La racionalitzacid de la inversié en |'ense-
nyament obliga, ja ara, a optimitzar recursos i a buscar sistemes de
gestié 1 organitzacid diferents, més eficagos, més econdmics 1 més
proxims a la base del sistema educatiu.

La massificacid de 'enscnyament, la inflacié de programes i
"augment constant de¢ docents especialitzats s6n fendmens contenipo-
ranis vinculats al procés d’industrialitzacié i que, de fet, van afavorir
la implantacié dc la classe magistral, de la qual s’ha arribat a abusar
fins a 'extrem. La situacio va arribar a ser explosiva, en aquest as-
pecte, en alguns nivells dels sistema educatiu. La reforma dei sistema
educatiu ha de passar per la descentralitzacid real i efectiva de l'ense-
nyament i per la promocié d’una nova mavera d’estudiar. Caldria
“reinventar la figura del tutor”, “convé una nova distribucié del temps
entre la classe i el temps de treball individual, sempre que hi hagi, es
clar, una nova modalitat d’enquadrament dels alumnes”. Es un canvi
cultural ben mmportant €l que suggeria Albertini amb aquestes parau-
les.5 Es un canvi que afectaria a 1’acte pedagogic i, en conseqiiéncia, a
la mateixa professionalitzacid dels docents. Es tracta d’una realitat

4, *L'ensenyament als Paisos Catalans™. Burfletr del Collegi de Doctors |
Liicenciars en Filosofia i Lictres { en (iéncies de Caralunya, desembre 1992, ndm, 82,
p. 4.
5. Jornada “El centre educatiu davant la Reforma”, Consell Escolar de Catalunya,
14 de desembre de 1991,
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que potser vindra al larg del segle XXI, en un procés de transici6 llarg
cap a un model diferent, el model que correspon a una altra época o
etapa historica.

S’ha dit que I'educacié occidental ha patit tres grans crisis: la
d’Atenes (el pas de la cultura oral a ’escrita amb alfabet), la del segle
XVI (amb la impremta) i la resultant de la revolucio tecnologica. Som
davant de nous reptes, el principal, potser, el d’una educacié basada en
“la instantania imatge electrdnica”. Les aules d’avui encara estan lliga-
des a la paraula impresa. El pes de la televisio en els habits cognitius és
fort i no pot siné preocupar. Des d’aquesta perspectiva s’imposa treba-
llar la seqiiencia i la continuitat del pensament, el creixement personal
dels alumnes. Cal ensenyar a preguntar-se per les coses i a pensar de
manera autonoma; ensenyar a moure’s amb raonaments, discussions i
didleg propis del discurs raonat.® Cal “prestar més atencié a la formacié
humanistica™ i “reforcar el vessant humanistic de tot I’ensenyament. a
lots els nivells™ {(com deia el text citat de 1'Institut d'Estudis Catalans),

4. Dimensid etica de la professio docent

L'exercici de la funcié docent planteja nombrosos interrogants pro-
fessionals, derivats de la complexitat del fet ecducatiu. Es que la nostra
professié té una singular dimensid ética, pot contribuir a generar una
societat permeable o resistent a la floracié de conductes i continguts
etics. L educacio té una orientacid teleologica, conforma actituds i pro-
mou valors; es pretén formar persones lliures, amb criteris propis, ca-
paces d’assumir responsabilitats. Es a dir, pretenem formar subjectes
personals d’estructura €tica, amb valors i coheréncia. Ja Durkheim ha-
via dit que “|"autoritat moral és la principal qualitat de I'educador”.

4.1. Educacid i valors

Un dels reptes que tenim plantejats al'ensenyament és el de I'edu-
cacid en ¢ls valors, en una societat plural. Des d’aquest pluralisme, és

6. Neil POSTMAN, Divertim-nos fins @ morir. Liibres de Iindex, Barcelona, 1993,
182-187.
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possible fer algunes afirmacions, compartides per tants 1 tants docents
i tambeé per un ampli sector de la societat.

D’un temps enga es pot constatar un creixent interes social i politic
pcl mén dels valors i de 1"¢tica en general. Si, amb rad, ¢s preocupant
“I’etica dels negocis™ o el nostre “sistema de valors”, no ho €s menys
el necessarni enfortiment moral davant la xenofobia i el racisme, o da-
vant les formes de violéncia existents entre nosaltres. La preocupacié
per les qiiestions morals és, sortosament, un fet social important 1 no-
vament emergent. L'educacid ¢tica i moral ha esdevingut una pega im-
portant en la configuracid dels sistemes educatius,

“Els sistemes educatius no han de limitar-se inicament a transme-
tre coneixements, han de formar, també, els joves en I’esperit de la de-
mocracia, de la lluita contra la desigualtat, de la tolerancia i del res-
pecte a la diversitat. Aquests sistemes han d’ensenyar, també, a ser
ciutada i, en aquest context, la referéncia a Europa és una dimensio
que no substitueix les altres, sind que les enriqueix™.’

L'escola és una institucio social que ha de trametre. promoure 1
criticar valors. Els valors tenen connotacions historiques 1 sén ma-
nifestacions de les cultures en les quals es donen. Liuny d un relati-
visme moral radical parlem de centrar I’educacio en Ia competen-
cia, la creativitat, la cooperacio 1 Pexigéncia, la coheréncia, el
caracter i I'esforg personal, la participacio i el servei a la comunitat
i al propi pais; cal educar en 1 per lu pau; educar la gratuitat per a
una vida no concebuda des del mercantilisme. Tots aquests valors
s’han d afirmar des del “reconeixement ple del drel a la diferéncia
de tots els pobles™.

Les possibililats d’accid de ’escola, com he dit abans, davant
qiiestions tan importants, son petites 1 limitades, perd significatives:
podem realitzar una tasca de consideracid i promocié de valors; poten-
ciar la integracid de nois i noies en termes d igualtat; promoure €l co-
ncixement de les llengiics enropees i el respecte als drets de les mino-
ritarics; promoure el respecte al medi ambient 1 estimular pautes de
vida saludables. L'educacid &tica 1 moral és una pcga essencial de 1'ce-
ducacié en I’actual etapa de construecié d’una Europa plural i amb la
diversitat dels individus 1 dels grups que els integren.

7. Liibre verd sobre la dintensic enropea de [edicacts, Comissid Buropea, 29 de se-
tembre de 1993, ndm. 14-15,
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4.2. Educar per a viure en una societat competitiva

En aquesta linia de reflexi6 voldria parlar, també sobre un valor,
especialment important avui a nivell global: la competitivitat.

Ja fa temps que preocupa a la comunitat educativa la qiiestié de la
competitivitat. En el breu espai d’un mes he pogut reflexionar dues
vegades sobre el tema, en una reunié de I'ambit dels valors del
Congrés de Renovacié Pedagdgica i en una Jornada de Reflexié del
Consell Escolar de Catalunya (CEC).

Jal’any 1990 al CEC es plantejava el problema remarcant aspec-
tes que no poden oblidar-se: “En una societat marcada pel fet de la
competitivitat, que fomenta tan sovint I'interés individual i el lucre
material, creiem de primera importancia I’educacio de la gratuitat, va-
lorar les persones per elles mateixes, i no pel benefici que puguin pro-
duir o pel que fan™.® Aquesta visié té el seu contrapunt: la competitivi-
tat €s un repte global, una necessitat urgent i una certa orientacio de la
societat en el seu conjunt. Es, també, un valor social. A més a més,
I’ensenyament €s una de les variables que incideixen en la competiti-
vitat d’un pais.

L’aportaci6 de 1'escola a la societat no s’esgota en la preparacid
per a les noves tecnologies o en la capacitaci6 professional que dema-
nen els nostres temps. Passa, necessariament, a més a més, per la pro-
moci6 del treball en equip, per la capacitacié per a la cooperacid, per
la promocié de I’antoexigéncia personal, per la capacitat critica da-
vant formes de competéncia insolidaria, violenta o injusta. Fa anys
que molts docents dediquen els millors esforgos a aquests temes. Cada
dia s’exigeix més o s’espera més de I’escola en aquest aspecte.

L’ assumpte de la relacid entre la competitivitat i I’educacié, tanma-
teix, & molt més complex del que sembla: és, també, un problema de
prioritats educatives i de coneixement de la realitat del sistema educatiu.
Les millores quantitatives realitzades els darrers anys a I’'ensenyament
poden haver convengut algu que el gran esforg ja esta definitivament fet.
I'noés aixi. De vegades falta coneixement de Ia sitnacic real dels centres
educatius. Es uninime a la comunitat educativa, la conviccié que el dis-
curs sobre I'aportacié del sistema educatiu a la competitivitat global del
pais ha d’incloure avui referéncies explicites a la inversid de recursos. A

8. Quatre reptes per a la nostra escola, CEC, 1990, 45, Vegeu, també, la ponéncia de
J. SARRAMONA, “Formacid i competitivitat”, dins Jornada del Consell Escolar de
Catalunyu sobre formacic | freball 11994).
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més a me€s, s'ha de considerar la ““formacio per a ser competent” 1 “per a
competir” (J. Serramona). En definitiva, cal obrir el debat sebre I apor-
tacio de I’escola a la competitivitat global del sistema econdmic i social.

4.3. Un “autoconcepte ajustat i positiu”

Una de les dimensions que cal tenir presents en parlar de la profes-
s16 docent és la personal, i en ella mereix una especial atencié I'auto-
concepte que el docent té del seu treball. Crec d’interés per nosaltres
seguir el fil d’alguna de les reflexions que feia el professor Miquel
Martinez sobre el “Rol de I’educador i de I’escola en I’ambit de 1'edu-
caci¢ moral”.?

.Es convenient recordar la necessitat d’implicar-se en la feina i
que cal “‘'saber diterenciar I activitat professional de la vida i les activi-
tats personals™? La tendéncia a personalitzar situacions i culpabilit-
zar-se dels fracassos és [’origen de moltes angoixes en molis docents.
La importancia d'un autoconcepte positiu 1 ajustat a la realitat com-
plexa dels miltiples factors que incideixen en el fet educatiu no la des-
tacarem mai prou. Més, encara, en moments de canvis profunds del
sistema educatiu i en sitnacions que a alguns docents (els de secunda-
ria especialment) se’ls demana un important canvi de rols. La capaci-
tat del treball en equip, I’ optimitzacio dels recursos disponibles i la re-
alitzacio de projectes comuns sén claus fonamentals per contrarestar
la diversificada pressié de que el professorat és objecte per part d'al-
tres agents del sistema, i de la societat.

El sentiment d'inseguretat i d’ indefensid per Ia conviccié de molts
docents que €ls manquen recursos per fer front a la realitat ha de fer
pensar molt. Els docents necessiten relativitzar aquests plantejaments
en iot alld que els afecta personalment. Han d’exigir-se alld que és
possible de fer, sense atribuir-se simplisticament més responsabilitats
que les que sén justes i raonables, perque ia seva dedicacid i treball no
és I"inica variable que incideix en la qualitat del servel public que
comporla I accié docent, com s'ha indicat abans. Les administracions
han de planificar adequadament la disponibilitat dels mitjants impres-
cindibles per a la realitzacid de la tasca encomanada als docents. No

9. M. MarTINEZ 1 J.M. PUIG {coord.). La educacicn moral. Perspectivas de futura y
técnicas de trabajo, Grad, Barcelona, 1991.

25



em resulta facil. creiew-me, fer aquestes afirmacions. Estic, perd, con-
vengut que cal fer-les, més enlla de les polemiques que la recent anti-
cipacid de lareforma educativa ha suscitat.

4.4, Utopia i realitat: carta de navegacio

I.a nostra situacid aconselia una reflexio profunda sobre les expec-
tatives i il-lusions dels docents i 1a duresa de 1a realitat en qué treba-
llem. L'ensenyament esta —potser ho ha d’estar sempre— especialment
tensionat entre els dos pols d’aquesta dicotomia.

No fa gaire temps vaig rebre dues cartes ben diferents i que plante-
javen aquest tema. La primera pretenia fer una valoracié global de la
formacic del professorat. Al meu parer, la reflexid estava carregada
d’utopies 1 d’una dosi d'irrealisme 1 parcialitat considerables. La se-
gona em recordava, amicalment i coratjosa, el que Freire havia dit dies
abans a Barcelona: “L'esperanga €s necessiria per viure: tant, que és
obligatoria.” ;Sense aquella esperanga, tan relacionada amb ulepies 1
profundes opcions personals, podriem realimentar el treball diari i do-
tar-lo de significacid. rigor 1 discrecié?

Ens cal reflexionar, 1 ens pot ajudar a ler-ho 1'obra de Max Weber.!”
Amb ¢ll recordarem ¢ue cal escollir, perqué “els déus sé6n maltiples i
els valors contradictoris™ que escollir €s arriscar-se; que res més facil
que confondre ideals i realitat; que la realitat politica s”escriv en prosa i
no en vers; que sovint les dificultats vénen d’aquella permanent tensic,
que proporciona el grau, major o menor, de bona fe i de professtonalitat
dels politics dels quals es depen. He recordat, sobretot, que cal viure i
apel-lar al compromis raonable entre les “conviccions™ i la “responsa-
bilitat”; que és important saber compaginar la utopia i ia prudéncia, la
passi6 1]a mesura. Res no s’aconsegueix si 110 §”intenta, sense menys-
teniment de la dignitat personal i col-lectiva, una i altra vegada i si no es
t¢ aquclla fortalesa d’anim que permet realitzar allo que €s possible,
per afavorir que, en el futur, es pugui avangar cap a fites que avui sén
impossibles d’aconseguir. Es inoperant i paralitzadora la utopia que in-
flama amb sensacions romantiqucs i no és capag de traduir les convic-
cions en accions plausibles lligades a la quotidianitat, en tota la seva

10. Max WESBER, Ef polftic | ¢l ciearific. Herder, 1974,
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complexitat. Es, també. mancada de significacié aqguella practica que
resta limitada al possibilisme i és aliena a la tensid utopica. L analisi de
Weber pot ser tan discutible com es vulgui. Tanmateix, fa pensar.

Sé que el “realisme™ al gual al-ludeixo pot significar diferents coses,
segons el context. L'analisi weberiana no és suficient avui, en un context
de crisi 1 desaparicié, en algunes ocasions i scctors, dels elements uto-
pics i ideoldgics. Necessitem com mai una renovada mentalitat utopica,
dotada de positivitat i sense partidisme; amb capacitat d’acoblar-se a la
situaci6 real i de partir d’una analisi afinada de les coses. La desaparicio
de les utopies, en expressié de K. Mannheim, pot causar “un cstat de co-
ses estatic en ¢l qual I’home arriba a ser només un oblccte [...]. Sense
utopics I’home perdria la facultat de configurar la historia i 1a seva capa-
citat d’entendre-1a”.!! No podem desaproﬁta.r el marge, sovint tan petit,
que queda ala llibertat de "individu cn I"accté social. D'aqui la necessi-
tat de ratificar les il-lusions 1 conviccions, per utdpiques que puguin
semblar, que han nspirat tants i tan notables esforgos en el camp de
Pensenyament al llarg dels darrers anys per a moltes persones.

Malgrat tantes dificeltats com tenim hi ha idees, accions 1 objec-
tius als quals no podem renunctar, si volem interpretar allo que fem 1
fer possible allo que volem.

S’imposa ser realistes i trobar mediacions concretes que permetin,
en 1'actual situacid, introduir fets nous en la dinamica dels esdeveni-
ments. assumint amb prudeéncia els riscos pertinents.* A la fi no importa
tant ¢l lloc de treball que s’ocupa com el fet de fer una tasca de la qual
sempre puguem dir que estava en la Iinia del que créiem que ha de ser.

4.5. La deonitologia dels docenis

Es ineludible en aquesta intervencié tractar el tema. Fa anys que
m’'ha preocupat la giiestié, sobre la qual he tingut dues experiéncies im-
portants per a mi. Com a degd d’un Col-legi Professional de docents he
viscut durant sis anys la necessitat de recordar als companys I'existéncia
de deures professionals. Des d'una Junta de Govern plural vam conside-

11. Karl MaNHEIM, Ideotogia v wropia, Aguilar, Madrid, 1968,

2. Sobre alguns d’aquests temes és de molt interds "article de T. SaN ROMAN
“Antropologia aplicada y rvelaciones étnicas™. publicat a la Revista Espadele de
Fvestiguciones Socioldygices, ndm, 27, juliol-setembre. 1984, p. 175-183,
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rar convenient la publicacié d’alguns ““codis deontologics™ internacio-
nals i ens vam implicar a fons en la reflexié que el Consell Escolar de
Catalunya va fer sobre el temai els debats que es van promoure.

En el mon dels professionals és habitual I’ exisiéncia de codis d’e-
tica. No falten, pero, veus critiques en contra. Algu ha arribat a es-
criure que “'els predicadors morals han abandonat les poltrones per in-
troduir-se per totes les esquerdes de Ia comunicacid [...) per no patlar
del terrible moralisme, inclus amb la formulacié de codis especifics”.
El cert, a part de posicions extremes, és que 1’autoregulacié deontolo-
gica €s, de vegades, un mecanisme de defensa dels professionals da-
vant la desconfianga del piblic o la ingeréncia dels poders piblics en
el camp deontoldgic, o d"altres simplement pretenen preveure o indi-
car pautes per a larelacié professional-client.

Resulta dificil pensar en una deontologia aplicada a tots els docents,
ubicats en cossos 1 nivells diferents, amb una professié que t& molts
membres assalariats 1 amb gradacions de status diferents. Amb codi o
sense, crec que conve suscitar la sensibilitat etica 1 moral 1 apel-lar al dis-
cerniment i opcid pels valors en la linia de les conviceions de cadascil.

El 14 d’octubre de 1992 el Plenari dei Consell Escolar de Catalunya
aprovava globalment un “document de treball obert” per fomentar “una
reflexi6 personal i coldectiva sobre la dimensié etica del treball docent™.
Era un document *‘de criteris &tics minims”, no propiament dita una pro-
posta de “codi deontologlc per als docents™. No tenia les pretensions de
rotunditat, consisténcia i universalitat dels codis. Erem conscients que
I”alternativa “etica sense codis™ era raonable 1 tenia aspectes positius a
remarcar. Hi havia, amb tot, la possibilitat de considerar i presentar a de-
bat alguns “‘criteris d’etica docent™, pensats des d’una concepcié plural,
oberta i circumscrita al temps i al pais des del qual parlem. Aquell docu-
ment parlava de deures envers els alurnnes, envers els pares 1 tutors, en-
vers la professionalitat i envers els alires educadors. Es una linia de re-
flexio que no podem oblidar en preguntar-nos per la dimensio etica de la
professio docent. Estic convengut que aquell document fa pensar molt
en la seva globalitat i ofereix elements de debat sobre els criteris i les
pautes d’actuacié des del punt de vista &tic i moral.’?

13. Unainterassant aportacid sebre aquest tema: Queé vol dir ser professional de Uen-
senvament’?, Cruilla, Barcelona, 1994, Vegeu, lambé, el document del Consell Escolar
de Catalunya “Criteris per a una deontologia del docent”™, que reproduim després del
present article,
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5. Una consideracio final

La constatacié del pluralisme de qué hem parlat al llarg d"aquesta
exposicio 1 la diversitat de les situacions en qué ens trobem a I’ense-
nyament, ens fan recordar la dificultat, assenyalada ja fa anys, de pro-
nunciar una paracla vnica o de proposar solucions de valor universal
sobre els sistemes sdcio-politics 1 econdmics. Pertoca als grups socials
analitzar amb objectivitat 1a situacid propia del seu pais, aclarir-la, de-
duir principis de reflexid, normes d’indici i directrius d’accid, 1 discer-
nir atentament, en dialeg amb els altres, les opcions i els compromisos
que cal assumir. Aquest discerniment, de fet, ens portard a compromi-
s0s diferents.

Voldria, amb aquetes reflexions, haver contribuit a "analisi i el
discerniment de la situacid dels professionals de I'ensenyament a
Catalunya i d’alguns dels reptes que tenim des d’un punt de vista étic i
moral. L'esfor¢ de deduir principis 1 pautes d’actuacio ens pertoca a
tots plegats.
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CRITERIS PER A
UNA DEONTOLOGIA DEL DOCENT

Consell Escolar de Catalunya

1. Introduccic

El Consell Escolar de Catalunya va crear la subcomissié de
“Deontologia del docent™, la qual ha reflexionat sobre les obligacions
1 activitats dels ensenyants des d'una perspectiva etica. i les ha deha-
fut.

El froit d'aquest reball ha estat sotmes a la revisid de tots els
membres del Consell. 1 es presenta al conjunt de la comunitat educa-
tiva de Catalunyai a la societat en general amb el proposit d obrir una
reflexio col-lectiva sobre la dimensio ética de la 1asca docent.

Aixi, doncs, presentem un document de treball oberr a noves apor-
tacions gue €l puguin enriquir, amb la pretensid-de contribuir 4 millo-
rar I’ensenyament. i alhora acréixer la sensibilitat envers els valors de
Feducacio.

En aquest breu escrit hi ha implicades giiestions com les seglients:
I'autocomprensio que t€ el professorat de la tasca docent; les cir-
cumstancies peculiars d’un sistema educatiu so0tmes a canvis impor-
tants; i la preocupacié actual dels ensenyants per millorar el reconei-
xement social de la funcid docent.

Aquests temes i altres més, han estat debatuts en un dialeg obert,
matisat a fons i1 des de perspectives ideologiques plurals. Tot i aixo
voldriem compartir més el nostre treball 1 tenir en compte opinions i
comentaris quc pugui suscitar.

Ja sabem que la complexitat del fet educatiu planteja nombrosos
interrogants d’indole moral. La professid docent té una singular di-
mensid etica que és convenient d’aprofundir mitjangant una reflexié al
més amplia possible i oberta a tots els que hi vulguin prendre part.

Per a la redaccio d’aquest document, hem tingut en consideracié
treballs sobre el tema i declaracions deontologiques d’organismes i
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d’associacions internacionals. A la nostra proposta, perd, hem evitat la
complexitat i1 el detall excessius que tenen, de vegades, aquests docu-
ments.

Ben al contrari, no hem pretés d’elaborar una declaracié ax-
haustiva, siné un document que promogués una reflexié personal i
col-lectiva sobre els “criteris &tics minims per a una decntologia do-
cent”; criteris que puguin ser lliurement acceptats pels professio-
nals de la docéncia 1 compartits per la comunitat educativa de
Catalunya.

Hem d’afegir, finalment, que com que el nostre treball es refereix
especificament a la deontologia del docent, no conté cap referéncia als
deures d”altres agents socials | de les administracions publiques impli-
cades en I’ensenyament.

Aix{, entre les giiestions que ens hem formulat, per exemple, figu-
ren les seglients:

—La necessitat de I'equilibri entre els deures envers I'alumnat i els
drets individuals dels docents.

— L’harmonia entre els deures i els drets de I'educador, especial-
ment els seus drets laborals.

- La relacié entre 1’autonomia i 1a llibertat de catedra dels docents
i la necessaria vinculacio a un projecte educativ comu.

Hem arribat a imaginar suposits en els quals el compliment d”al-
gun deure podria entrar en col-lisié amb una obligacid imposada per la
relacié contractual dels docents amb les institucions escolars de les
quals depenen. Aix0 ens portava cap a la reflexi6 sobre els mecanis-
mes de proteccié juridica dels docents, la qual cosa tamb¢ ultrapas-
sava el marc estricte de la nostra reflexid. _

Per tant, el document se situa en un espai 1 un temps concrets,
Perd també, obert com €s, preveu i t€ en compte els canvis socials
que es produeixen al nostre entorn amb rapidesa i profunditat 1 les
conseqiiencies que aquests canvis tenen per al mateix sistema edu-
catiu. Es a dir, que hem tingut presents situacions de futur, sense
quedar-nos limitats al moment histdric de transicié en el qual ens
trobem,

Amb tot, creiem que, més enlla d’aquests condicionants tempo-
rals, ¢ls professionals de I'ensenyament hem d’aconseguir, com a
educadors, alumnes que esdevinguin cada dia millors com a perso-
nes i que I’escola assumeixi aquest objectiu, per utdpic que pugui
semblar.
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2. Deures de Ueducador envers els alumnes

2.1. Establir amb els alumnes una relacié de confianga i gratifi-
cant, comprensiva 1 exigent, alhora que fomenti tant 1’autoestima
necessaria per al seu creixement com un respecte vinculant envers
els altres, formant-hi grup i acceptant maneres de ser i de fer dife-
rents.

2.2. Promoure ’educacid en favor dels infants i joves sense dei-
xar-se mai induir a utilitzar-los per interessos aliens, siguin comer-
cials, econdomics, politics 1 religiosos. Treballar perque tots els infants
i joves esdevingnin adults autdnoms que contribueixin positivament a
la societat en qué els ha tocat de viure,

2.3, Tractar els alumnes amb total equanimitat, sense tenir pre-
ferencia per cap d’ells ni per cap motiu. No practicar ni acceptar la
practica de discriminacid per motius de sexe, raga, color, religié, opi-
nions politiques, origen social. condicié econdmica, ni nivell intel-lec-
tual.

2.4, Aportar els elements necessaris perque I'alumne conegui i re-
conegui criticament la seva propia identitat cultural i respecti la dels
altres.

2.5. No adoctrinar ideologicament i respectar en tot moment la
dignitat de I'alumne i la tendresa del seu esperit, d"acord amb la con-
fianga que ell diposita en I’educador.

2.6. Actuar de confidenciaris de tot alld que se sap dels alumnes i
de les families. per motius professionals, i en cap cas fer s de cap in-
formacid que pugui perjudicar-los.

2.77. Posar a disposicid dels alumnes les seves capacitats i el seu sa-
ber, amb il-lusié i sentit de I’humor, per tal de desvetllar-los un interés
optim per tot el que constitueix el patrimoni de la humanitat.

3. Deures envers pares i tutors

3.1. Respectar els drets de les families en I'educacio dels fills i po-
sar-s'hi d’acord sobre les qiiestions relatives als valors 1 a les finalitats
de I'ensenyament, per a introduir-los en els projectes educatius,

3.2. Assumir la propia responsabilitat en les matéries que son de
I'estricta competéncia professional dels educadors.

3.3. Evitar confrontacions desorientadores i ser respectuosos amb
el pluralisme present a I’escola.
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3.4. Afavorir la cooperacié entre les families i els mestres. com-
partint la responsabilitat en I’educacid i establint aquelles relacions de
confianga que garanteixen el bon funcionament del centre i propicien
la participacié de pares i mares a ’escola.

3.5. Tenir informats els pares del procés educatiu dels seus fills,
respondre professionalment a les seves demandes i, havent escoltat els
seus punts de vista, donar-los les orientacions que els permetin contri-
buir adequadament a I’educacio dels seus fills.

3.6. Avaluar amb els pares el progrés dels alumnes en el desenvo-
Iupament de la seva personalitat.

3.7. Respectar la confianca que els pares dipositen en els docents
quan fan confidéncies sobre circumstancies familiars o personals que
afecten els alumnes, i mantenir sempre una discrecid toial sobre
aquestes informacions.

4. Deures envers la gualificacio professional

4.1. Dedicar-se a la tasca doccat amb generositat, amb plena cons-
ciencia del servei que es fa a la societat i amb el gust de fer les coscs
ben fetes.

4.2. Millorar-se profcssionalment mitjan¢ant la formacié perma-
nent.

4.3. Contrtbuir a la dignificacio social de 1a professio docent amb
1"assumpcid plena de les propics responsabilitats.

4.4. Fer respectar els drets de la professio.

4.5. Animar i orientar, especialment en els periodes de practiques
dels futurs docents, el treball professional de persones capacitades per
a Ja docencia; perd, també, recomanar als qui puguin haver-se equivo-
cat en escollir-1a, que abandonin la protessio.

4.6. Contribuir, en la mesura de les propies possibilitats, a una
practica solidaria de la professio.

4.7. Fer de la planificacié prévia de 1'activitat professional una
constant. _

4.8. Mantenir una actitud critica permanent vers la propia actuacio
professional, garantidora de la seva millora constant.

4.9. Prendre les decisions professionals de manera reflexiva, on
els coneixements técnics i cientifics compartits, s’afegeixin als adqui-
rits mitjangant I’experiencia personal.

34



5. Deures envers els altres educadors

3.1. Considerar que té la condicié de secret professional tot el que
es refereix a la informacié que sobre els companys de treball s”ha ad-
quirit en I'exercici de carrecs de responsabilitat directiva, administra-
tiva o professional.

3.2. Evitar d"obtenir indegudament avantatges sobre els companys
de professio.

5.3. No fer pronunciaments desqualificadors sobre altres profes-
sionals; per a la correccid de les ineptituds, les mancances o els abusos
observats en I’exercici de la pofessid, fer servir vies correctes i res-
ponsables.

5.4. Respectar I"exercici professional dels altres educadors sense
mterferir injustificadament en el seu treball ni en la seva relacié amb
alumnes. pares i tutors.

3.5. Crear un clima de conflanca que potencit un bon trehall d'e-
quip t coniribuir al bon funcionament dels drgans de participacio. de
coordinaci6 1 de direccié per tal d’afavorir la qualitat de I"ensenya-
ment.

6. Deures envers I institucio escolar

6.1. Participar activament en les consultes que sobre temes de po-
litica educativa, organitzacié escolar o qualsevol aspecte de reforma
educativa, promoguin les administracions corresponents.

6.2. Participar —personalment, o per mitja de les orgamitzacions re-
presentatives dels docents— en ['elaboracié i realitzacié de millora-
ments en la qualitat de ["ensenyament, en la investigacié pedagogica i
en el desenvolupament i la divulgacié de metodes i técniques per al’e-
xercici més adequat de I’educacid.

6.3. Assolir els nivells d'eficigncia exigibles als professionals de
Iensenyament, i contribuir a la bona relacié amb la inspecci6 educa-
tiva amb el proposit d’aconseguir una escola de qualitat.

6.4. Respectar i assumir el projecte educatiu del centre, com un
deure inherent al lioc de treball.

6.5. Respectar "autoritat dels organs de govern del centre en el
compliment de les seves funcions i col-laborar al bon funcionament
dels equips pedagogics, de I’accid tutorial i orientadora.

6.6. Delegar tasquces a persones preparades.
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6.7. Participar en activitats extraescolars per al bé dels alumnes i
de la comunitat. Preparar-les i realitzar-les amb plena responsabilitat.
1 amb les condicions i garanties juridico-administratives adequades.

6.8. Cooperar amb les administracions pabliques, com un servei
als alumnes, a I’ensenyament i al pais.

7. Deures envers la societar

7.1. Fomentar la creativitat, la iniciativa, la reflexio, la coheréncia
i I'exigencia personal en els alumnes i en el propi treball professional.

7.2. Tenir, en la forma d’actuar, un estil de vida democritic: alié a
qualsevulla discriminacié o xenofobia; i que fomenti, al contrari, 1" ac-
ci6 cooperativa i d'estimul als valors de la civilitzacid europea.

7.3. Promoure el coneixement de la llengua i I'increment del seu
1is social, i fer una tasca educativa basada en els valors socio-culturals
gue ens han configurat com a poble.

7.4. Educar per 4 una convivencia fonamentada en la practica de la
Justicia, en la olerancia, en I'exercici de la Ilibertat, en 1a pau, i en ¢l
respecte a la natura.
© 7.5, Fer adonar als alumnes del valor del treball de totes les perso-
nes. Contribuir mitjangant 1orientacio adequada a fer que cada
alumne faci aquelles opcions professionals que encaixin més bé amb
les seves capacitats i amb les preferencies personals.

7.6. Conlribuir d”una manera efectiva a la dinamitzacio de la vida
cultural de I’entorn social.
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